
 

 

 

 
  

 



 

bƻǊǎƪ ƻǾŜǊǎŜǧŜƭǎŜ 
 

5ŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƪŜƴ ŜǊ ƻǾŜǊǎŀǧ ƳŜŘ ƎƻŘƪƧŜƴƴƛƴƎ ŀǾ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŦƻǊŦŀǧŜǊŜ ǝƭ ƴƻǊǎƪ Ǉň 

ƻǇǇŘǊŀƎ ŦǊŀ CƻǊƴȅōŀǊ bƻǊƎŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ 9b±L{h[Φ 9b±L{h[ ƭŜŘŜǎ ŀǾ 

ǇǊƻǎƧŜƪǘŜƛŜǊ ƻƎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LC9Σ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊƴŜ bLb!Σ bL.Lh ƻƎ ba.¦Φ [Ŝǎ 

ƳŜǊ ƻƳ 9b±L{h[ Ǉň ƘǧǇǎΥκκƛŦŜΦƴƻκǇǊƻƧŜŎǘκŜƴǾƛǎƻƭκ 

IňƴŘōƻƪŜƴ ŜǊ ƻǾŜǊǎŀǧ ŀǾ aǳƭǝŎƻƴǎǳƭǘ bƻǊƎŜ !{Σ ŀǾΥ 

¢ƻǊƧŜ 9ǾŜƴǎŜƴ   hǇǇŘǊŀƎǎƭŜŘŜǊ ƻƎ ǊňŘƎƛǾŜǊ {ƻƭ ƻƎ {ƳŀǊǘ ƎǊƛŘΣ aǳƭǝŎƻƴǎǳƭǘ 

{ǄƭǾƛ ²ŜƘƴ  9ƪǎǇŜǊǘǊňŘƎƛǾŜǊ ƴŀǘǳǊǊŜǎǎǳǊǎŜǊΣ aǳƭǝŎƻƴǎǳƭǘ 

[ƛǎŜ IǾŜŜƳ YǊƻƎǎǝ  {ǘǳŘŜƴǘ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ Ƙƻǎ aǳƭǝŎƻƴǎǳƭǘ ƻƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾŜŘ ba.¦ 

 

5ŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƪŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƴƻǊǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ŀƭǘ ŀǾ ǊŜƎƛƻƴ ƻƎ ǝŘǎōŜǎǘŜƳǘŜ 

ǊŜŦŜǊŀƴǎŜǊ ŜǊ ǊŜƭŀǘŜǊǘ ǝƭ {ǾŜǊƛƎŜΦ [ƛƪŜǾŜƭ ŜǊ ŘŜƴ ƘǄȅǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀ ŘŜƴ ƻƳƘŀƴŘƭŜǊ 

ǘŜƳŀǝƪƪ ƻƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ƻƎǎň ŘŀƎǎŀƪǘǳŜƭƭŜ ƛ bƻǊƎŜΦ  

 

5ŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ǎŋǊǎƪƛƭǘŜ ǎǾŜƴǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ǎƻƳ ƭƻǾǾŜǊƪΣ ŜǘŀǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ǾƛǊƪŜƳƛŘƭŜǊΣ 

ŜǊ ŘƛǎǎŜ ōŜƘƻƭŘǘΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǝƭ ƘǄȅǊŜ ƎƛǊ Ŝƴ ƪƻǊǘ ƻǊŘōƻƪ ŦƻǊ ƴƻǊǎƪŜ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘŜǊ ŜƭƭŜǊ 

ǝƭƴŋǊƳƛƴƎŜǊ ǝƭ ƻƊŜ ōǊǳƪǘŜ ƻǊŘ ƻƎ ōŜƎǊŜǇΦ ¢ƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ōŜƘƻƭŘǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ 

ƘŜƴǾƛǎƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ǾŀƭǳǘŀΦ  

 

aŜǘƻŘƛƪƪ ƻƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŜǊ ǳŜƴŘǊŜǘΣ ƻƎ ƘňƴŘōƻƪŜƴ ƛ ǎƛƴ ƘŜƭƘŜǘ ŜǊ ōŜƘƻƭŘǘ ǎň ƭƛƪ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƴ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ƛ ŘŜǎƛƎƴ ƻƎ ƛƴƴƘƻƭŘΦ  

 

aǳƭǝŎƻƴǎǳƭǘ bƻǊƎŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ƛƴƴƘƻƭŘŜǘ ƛ ƘňƴŘōƻƪŜƴΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊΣ 

ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŦŜƛƭ ƻƎ ƳŀƴƎƭŜǊΦ ±ŜŘ ŀǾǾƛƪ ƳŜƭƭƻƳ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ƻƎ ǎǾŜƴǎƪŜ 

ǾŜǊǎƧƻƴŜƴ ŜǊ ŘŜƴ ǎǾŜƴǎƪŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƴ ň ŀƴǎŜ ǎƻƳ ƎƧŜƭŘŜƴŘŜΦ hǊƛƎƛƴŀƭ ƘňƴŘōƻƪ ƪŀƴ 

ƘŜƴǘŜǎ ŦǊŀ ŘŜǘ 5ƛƎƛǘŀƭŀ ±ŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎŀ !ǊƪƛǾŜǘ ǿǿǿΦŘƛǾŀπǇƻǊǘŀƭΦƻǊƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

aȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ƻƎ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ƻǊƎŀƴ 

{ǾŜƴǎƪ ōŜǘŜƎƴŜƭǎŜ bƻǊǎƪ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘ ŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜƴŘŜ 

9ƴŜǊƎƛƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ bƻǊƎŜǎ ǾŀǎǎŘǊŀƎǎπ ƻƎ ŜƴŜǊƎƛŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘ όb±9ύ 

bŀǘǳǊǾňǊŘǎǾŜǊƪŜǘ aƛƭƧǄŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘ 

[ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ {ǘŀǘǎŦƻǊǾŀƭǘŜǊŜƴ κ CȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜƴ  

WƻǊŘōǊǳƪǎǾŜǊƪŜǘ [ŀƴŘōǊǳƪǎŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘ 

.ƻǾŜǊƪŜǘ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘ ŦƻǊ ōȅƎƎƪǾŀƭƛǘŜǘ ό5ƛ.Yύ 

{ǘŀǝǎǝǎƪŀ /ŜƴǘǊŀƭōȅǊňƴ ό{/.ύ {ǘŀǝǎǝǎƪ ǎŜƴǘǊŀƭōȅǊň ό{{.ύ 

{ǾŜǊƛƎŜǎ DŜƻƭƻƎƛǎƪŀ 

¦ƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎ ό{D¦ύ 
bƻǊƎŜǎ ƎŜƻƭƻƎƛǎƪŜ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜ όbD¦ύ 

[ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘ YŀǊǘǾŜǊƪŜǘ 

{[¦ !ǊǘǇƻǊǘŀƭŜƴ !ǊǘǎŘŀǘŀōŀƴƪŜƴ  

CȅƭƪŜǎƳŀƴƴ {ǘŀǘǎŦƻǊǾŀƭǘŜǊ 

[ƻǾǾŜǊƪ ƻƎ ǊŜƎŜƭǾŜǊƪ 

{ǾŜƴǎƪ ōŜǘŜƎƴŜƭǎŜ bƻǊǎƪ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘ ŜƭƭŜǊ ƭƛƎƴŜƴŘŜ 

!ǊǘǎƪȅŘŘǎŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎŜƴ 
CƻǊǎƪǊƛƊ ƻƳ ŦǊŜƳƳŜŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ ƻƎ 

bŀǘǳǊƳŀƴƎŦƻƭŘƭƻǾŜƴ ƪŀǇΦ ± όŀǊǘŜǊ ƻƎ ƭŜǾŜƻƳǊňŘŜǊύ 

.ƛƻǘƻǇǎƪȅŘŘ 
¦ǘǾŀƭƎǘŜ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊ όƧŦΦ Ϡ рн ƛ bŀǘǳǊƳŀƴƎŦƻƭŘƭƻǾŜƴύ ŜƭƭŜǊ 

ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ƘŜƴǎȅƴǎǎƻƴŜǊ ƛ ŀǊŜŀƭǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ 

bŀǘǳǊŀ нллл 

bŜǧǾŜǊƪ ŀǾ ǾŜǊƴŜƻƳǊňŘŜǊ ǳƴŘŜǊ .ŜǊƴπ ƻƎ 

wŀƳǎŀǊƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴ ƛ 9¦ς ƻƳǘŀƭŜǎ ƛ bƻǊƎŜ ǎƻƳ 

bŀǎƧƻƴŀƭŜ ǾŜǊƴŜƻƳǊňŘŜǊ 

bŀǘǳǊǾŅǊŘŜǎƛƴǾŜƴǘŜǊƛƴƎ όb±Lύ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƴŀǘǳǊƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎǎƳŜǘƻŘƛƪƪΥ bŀǘǳǊ ƛ bƻǊƎŜ όbƛbύ 

ό¢ƛŘƭƛƎŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ 5bπƘňƴŘōƻƪ моύ 

aLChπƳŜǘƻŘƛƪŜƴ όŦƻǊǳǊŜƴǎŜǘ 

ƎǊǳƴƴύ 

aƛƭƧǄŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘǎ ǾŜƛƭŜŘŜǊ ¢!πнрро κ CƻǊǳǊŜƴǎŜǘ ƎǊǳƴƴπ

ƳŜǘƻŘƛƪƪ 

aƛƭƧǀōŀƭƪŜƴ 

{ǾŜƴǎƪ ƳƛƭƧǄƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎΦ L bƻǊƎŜ ŘŜƪƪŜǘ ŀǾ 

bŀǘǳǊƳŀƴƎŦƻƭŘƭƻǾŜƴΣ CƻǊǳǊŜƴǎƛƴƎǎƭƻǾŜƴΣ tƭŀƴ ƻƎ 

ōȅƎƴƛƴƎǎƭƻǾŜƴ ƳƳΦ 

  

 

https://ife.no/project/envisol/
http://www.diva-portal.org/


 
 

о 

aŜŘǾŜǊƪŀƴŘŜ 
 

 

 

wL{9 

5ƛǾƛǎƛƻƴ {ŀƳƘŅƭƭǎōȅƎƎƴŀŘΣ 9ƴŜǊƎƛ ƻŎƘ ǊŜǎǳǊǎŜǊ 

aƛŎƘƛŜƭ Ǿŀƴ bƻƻǊŘ ς /ƛǾƛƭƛƴƎŜƴƧǀǊ ƳŜŘ ƛƴǊƛƪǘƴƛƴƎ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜŘŀǊŜ ŦǀǊ 9ƪƻπ{ƻƭ 

ƻŎƘ ǳǘǊŜŘŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ǎƻƭŜƭΦ 

{ŀǊŀ DƘŀŜƳ {ƛƎŀǊŎƘƛŀƴ ς CƻǊǎƪŀǊŜΣ ǳǘǊŜŘŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ǎƻƭŜƭΦ 

aŀƭƛƴ ¦ƴƎŜǊ ς !ǊƪƛǘŜƪǘ ƻŎƘ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛǇǊƻƧŜƪǘǀǊΣ ǳǘǊŜŘŀǊŜ ǎƻƭƛƴǎǘǊňƭƴƛƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜǊ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ .ƛƻŜƪƻƴƻƳƛ ƻŎƘ ƘŅƭǎŀΣ WƻǊŘōǊǳƪ ƻŎƘ ƭƛǾǎƳŜŘŜƭ 

¢ƻǊŀ wňōŜǊƎ ς IƻǊǘƻƴƻƳ ƻŎƘ ŦƻǊǎƪŀǊŜΣ ǳǘǊŜŘŀǊŜ ƧƻǊŘōǊǳƪǎǝƭƭŅƳǇƴƛƴƎŀǊ 

YŀǊƛƴ aƻǊŜƭƭ ς aƛƭƧǀǾŜǘŀǊŜΣ ǳǘǊŜŘŀǊŜ ƧƻǊŘōǊǳƪ ƻŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŅƴǎǘŜǊ 

 

9ŎƻƎŀƛƴ !. 

LŘŀ tŜǧŜǊǎǎƻƴ ς bŀǘǳǊƎŜƻƎǊŀŦ ƳŜŘ ƛƴǊƛƪǘƴƛƴƎ ŜƪƻƭƻƎƛΣ ƘǳǾǳŘŀƴǎǾŀǊƛƎ ŦǀǊ ŦǊŀƳǘŀƎŀƴŘŜ 

ŀǾ ƘŀƴŘōƻƪΣ ǳǘǊŜŘŀǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳňƴƎŦŀƭŘ ƻŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŅƴǎǘŜǊΦ 

¦Ǌǎǳƭŀ ½ƛƴƪƻ ς 9ƪƻƭƻƎΣ ǳǘǊŜŘŀǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳňƴƎŦŀƭŘ ƻŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŅƴǎǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝƴƴŀ ƘŀƴŘōƻƪ ƘŀǊ ǘŀƎƛǘǎ ŦǊŀƳ ƛƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 9ƪƻπ{ƻƭΣ ǎƻƳ ŬƴŀƴǎƛŜǊŀǘǎ ŀǾ 

9ƴŜǊƎƛƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ōȅ wL{9 wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ 9ŎƻƎŀƛƴ ƛǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸ пΦлΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ Ǿƛǎƛǘ 

ƘǧǇǎΥκκŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅκпΦл 

wŜŦŜǊŜǊŀ ǝƭƭ ŘŜƴƴŀ ƘŀƴŘōƻƪΥ 

tŜǧŜǊǎǎƻƴΣ LΦΣ aƻǊŜƭƭΣ YΦΣ wňōŜǊƎΣ ¢Φ Σ Ǿŀƴ bƻƻǊŘΣ aΦΣ ½ƛƴƪƻΣ ¦ΦΣ DƘŀŜƳ {ƛƎŀǊŎƘƛŀƴΣ 

{ΦΣ {ŀƴŘǎǘǊǀƳΣ !ΦΣ ¦ƴƎŜǊΣ aΦ όнлннύ 9ŎƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ƻŎƘ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛŎǎ π Ŝƴ ƘŀƴŘōƻƪ ƻƳ 

ǎƻƭŎŜƭƭǎǇŀǊƪŜǊ ǎƻƳ ƎȅƴƴŀǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳňƴƎŦŀƭŘ ƻŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŅƴǎǘŜǊΦ L{.b фтуπфмπ 

уфтммπфсπфΣ wL{9 wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΦ 

L{.b фтуπфмπуфтммπфсπф  
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hǊŘƭƛǎǘŜ ōŜƎǊŜǇŜǊ  
 

!ƎǊƛǾƻƭǘŀƛŎǎ ŜƭƭŜǊ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ 

{ƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ƳŜŘ ƛƴǘŜƎǊŜǊǘ ƧƻǊŘōǊǳƪǎǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ 

όŘȅǊƪƛƴƎ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŘȅǊŜƘƻƭŘύΦ 

)ǊƎŀƴƎǎǾŜƪǎǘ ό!ƴƴǳŜƭƭύ 

9ǧňǊƛƎ ǇƭŀƴǘŜ όǾƻƪǎŜǊ ƻǇǇΣ ōƭƻƳǎǘǊŜǊ ƻƎ ǎŜǧŜǊ ŦǊǄ ƛ 

ƭǄǇŜǘ ŀǾ Ŝǧ ňǊΦ LƴŘƛǾƛŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ƛƪƪŜ ƛƎƧŜƴ ƴŜǎǘŜ 

ňǊΣ ōŀǊŜ ŦǊǄŜǘ ƻǾŜǊǾƛƴǘŜǊ ƻƎ ōƭƛǊ ǝƭ Ŝƴ ƴȅ ǇƭŀƴǘŜύΦ 

!ǊǘǎƪȅŘŘǎŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎŜƴ 

{ǾŜƴǎƪ ƭƻǾǾŜǊƪ ǎƻƳ ǊŜƎǳƭŜǊŜǊ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ ŀǾ ǾƛǎǎŜ 

ŘȅǊΣ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊΦ 

.ƛƻǘƻǇ 

¢ȅǇŜ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ǎǇŜǎƛŬƪƪ ǎŀƳƳŜƴǎŜǘƴƛƴƎ 

ŀǾ ŘȅǊΣ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊΦ 

.ƛƻǘƻǇōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ 

WǳǊƛŘƛǎƪ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ ǎƻƳ ƪŀƴ ǝƭŘŜƭŜǎ ǾƛǎǎŜ ǳǘǇŜƪǘŜ 

ōƛƻǘƻǇŜǊΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǳǘǾŀƭƎǘŜ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊ ƛƘǘΦ ƴƳƭ 

ƻƎ ǎƪƻƎǾŜǊƴΦ 

9ŎƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ŜƭƭŜǊ ŜŎƻǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ 

{ƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ƳŜŘ ƛƴǘŜƎǊŜǊǘŜ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ň ŦǊŜƳƳŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 

qƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ 

5Ŝ ƎƻŘŜǊ ƻƎ ǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ǎƻƳ ƴŀǘǳǊŜƴ ƎƛǊ ƻǎǎ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΦ 

CŀǳƴŀŘŜǇƻǘ 

hǇǇǎŀƳƭƛƴƎ ŀǾ ŘǄŘǘ ǘǊŜǾƛǊƪŜ ǎƻƳ ōƻǇƭŀǎǎ ƻƎ 

ǳƴŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ ǾŜŘƭŜǾŜƴŘŜ ŀǊǘŜǊΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ 

ƛƴǎŜƪǘŜǊΦ 

DǊǄƴƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

bŜǧǾŜǊƪ ŀǾ ƴŀǘǳǊ ǎƻƳ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ŦǳƴƎŜǊŜƴŘŜ 

ƭƛǾǎƳƛƭƧǄŜǊ ŦƻǊ ŘȅǊΣ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊΦ 

IŜƴǎȅƴǎƘƛŜǊŀǊƪƛ 

IƛŜǊŀǊƪƛǎƪ ǎȅƴ ŘŜǊ ǎƪŀŘŜǊ ŦǄǊǎǘ ǎƪŀƭ ǳƴƴƎňǎΣ 

ŘŜǊŜǧŜǊ ƳƛƴƛƳŜǊŜǎ ƻƎ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜǎ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΣ ƻƎ 

ƪǳƴ ƻƳ ƛƪƪŜ ŀƴŘǊŜ ǝƭǘŀƪ ƪŀƴ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎΣ 

ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǎΦ YŀƭƭŜǎ ƻƎǎň ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘΦ 

 

LƴǾŀǎƛǾŜ ŀǊǘŜǊ 

!ǊǘŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ōƭƛǧ ƅȅǧŜǘ ŦǊŀ ǎƛƴ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎŜ ƳƛƭƧǄ 

ƻƎ ǎƻƳ ƛ ǎƛǧ ƴȅŜ ƳƛƭƧǄ ǎǇǊŜǊ ǎŜƎ Ǌŀǎƪǘ ƻƎ ǇňǾƛǊƪŜǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƴŜƎŀǝǾǘΦ 

bŀǘǳǊǎƪƻƎκYƻƴǝƴǳƛǘŜǘǎǎƪƻƎ 

{ƪƻƎ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ōƭƛǧ ƘƻƎƎŜǘΣ ƳŜƴ Ŧňǧ ǾƻƪǎŜ ƳŜŘ 

ƭŀƴƎ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘΦ {ƭƛƪŜ ǎƪƻƎŜǊ ƘŀǊ ƻƊŜ ǎǘƻǊ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛΦ 

YŀǊǇƭŀƴǘŜǊ 

¦ƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀǾ ǇƭŀƴǘŜǊƛƪŜǘΦ hƳŦŀǧŜǊ ƎǊŜǎǎΣ ǳǊǘŜǊΣ 

ōǊŜƎƴŜǊΣ ōǳǎƪŜǊΣ ǘǊŋǊ ƳŜŘ ƳŜǊΦ 

aŜƭƭƻƳǊƻƳǎ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ 

όŜƴƎŜƭǎƪΥ έƛƴǘŜǊǎǇŀŎŜΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŀŎŜ 

ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛŎǎέύ π !ƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ƧƻǊŘōǊǳƪ 

ŦƻǊŜƎňǊ ƛ ǊŀŘŜƴŜ ƳŜƭƭƻƳ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜƴŜΦ 

aƛƪǊƻƪƭƛƳŀ 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀǾ ƪƭƛƳŀŜǘ ƛƴƴŜƴŦƻǊ Ŝǘ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ 

ƻƳǊňŘŜΣ ǎƻƳ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǘƻǇƻƎǊŀŬΣ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ 

ŜƭƭŜǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǎƪŀǇǘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ 

ǎƻƭǇŀƴŜƭŜǊΣ ǎƪƛƭƭŜǊ ǎŜƎ ŦǊŀ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜΦ 9ƪǎŜƳǇƭŜǊ 

Ǉň ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŜ ŜǊ ǎƻƭƛƴƴǎǘǊňƭƛƴƎΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ǾƛƴŘ ƻƎ ƭǳƊŦǳƪǝƎƘŜǘΣ ƴƻŜ ǎƻƳ 

ǇňǾƛǊƪŜǊ ǾƛƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ŘȅǊƪŜŘŜ ǾŜƪǎǘŜǊ ǎǘŜǊƪǘΦ 



 
 

у 

bŀǘǳǊŀ нллл 

9ǘ ƴŜǧǾŜǊƪ ŀǾ 9¦ǎ ƳŜǎǘ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎǾŜǊŘƛƎŜ 

ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊΣ ƳŜŘ ǎƛƪǘŜ Ǉň ň ōŜǎƪȅǧŜ 

ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ 9¦πƭŀƴŘŜƴŜ ƘŀǊ ōƭƛǧ 

ŜƴƛƎŜ ƻƳ ň ǾŜǊƴŜΦ 

bŀǘǳǊǾŜǊŘƛ 

±ŜǊŘƛ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 

bǄƪƪŜƭōƛƻǘƻǇ 

9ǘ ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜ όŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜύ ǎƻƳ 

ŜǊ ǳǘǇŜƪǘ ǎƻƳ ǎŋǊƭƛƎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎǎŦǳƭƭǘ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 

CƭŜǊňǊƛƎ ǇƭŀƴǘŜ όtŜǊŜƴƴύ 

CƭŜǊňǊƛƎ ǇƭŀƴǘŜ ǎƻƳ ǾƛǎƴŜǊ ƻƳ ƘǄǎǘŜƴΣ ƳŜƴ 

ƪƻƳƳŜǊ ǝƭōŀƪŜ ňǊ ŜǧŜǊ ňǊΦ 

wŀŘƳƻƴǘŜǊǘŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ 

{ƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ŘŜǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜƴŜ ŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǘ ƛ 

ǊŀŘŜǊΦ 

wŀŘōǊŜŘŘŜ 

!ǾǎǘŀƴŘŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ŦǊŀƳπ ƻƎ ōŀƪǎƛŘŜ Ǉň Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜπ

ǊŀŘΦ 

{ƭňǧ 

IǄǎǝƴƎ ŀǾ ƎǊŜǎǎπ ƻƎ ŜƴƎǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ƳŜŘ Ƴňƭ ƻƳ ň 

Ŧň ŦƾǊ ǝƭ ŘȅǊΦ IƛǎǘƻǊƛǎƪ ƘŀǊ ǎƭňǧ ōƭƛǧ ǳǜǄǊǘ ƳŜŘ ƭƧňΦ L 

ŘŀƎ ōǊǳƪŜǎ ƻƎǎň ǎƭňƳŀǎƪƛƴΦ 

{ƻƭŎŜƭƭŜŦŜƭǘ 

{ŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜǊΦ 

hƊŜ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ ǇŀƴŜƭŜƴŜ ƛ ǊŀŘŜǊΣ ƳŜƴ ŀƴŘǊŜ 

ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜǊ ŜǊ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎΦ 

±ňǘƳŀǊƪǎƛƴǾŜƴǘŜǊƛƴƎŜƴ 

bŀǎƧƻƴŀƭ ƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ƪƭŀǎǎƛŬǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ǾňǘƳŀǊƪŜǊΣ 

ǳǜǄǊǘ ŀǾ ŦȅƭƪŜǎƳŜƴƴŜƴŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ 

bŀǘǳǊǾňǊŘǎǾŜǊƪŜǘΦ 

±ŜƪǎǘǎƻƴŜ 

¦ƭƛƪŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ 

ŘȅǊƪƛƴƎǎŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ 

ƴňǊ ǾňǊŜƴ ƻƎ ƘǄǎǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƻƎ ŀƴǘŀƭƭ 

ƭȅǎǝƳŜǊΦ {ǾŜǊƛƎŜ ƪŀƴ ŘŜƭŜǎ ƛƴƴ ƛ у ŘȅǊƪƛƴƎǎǎƻƴŜǊ Ҍ 

ƀŜƭƭǊŜƎƛƻƴΣ ǎƻƳ ƪŀƴ Ǝƛ ǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎ ƻƳ ƘǾƛƭƪŜ 

ŀǾƭƛƴƎŜǊΣ ōǳǎƪŜǊ ƻƎ ǘǊŋǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ŘȅǊƪŜǎ ƘǾƻǊ ƛ 

ƭŀƴŘŜǘΦ 

9ƴƎǎπ ƻƎ ōŜƛǘŜƳŀǊƪƛƴǾŜƴǘŜǊƛƴƎŜƴ 

bŀǎƧƻƴŀƭ ƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ {ǾŜǊƛƎŜǎ ǾŜǊŘƛŦǳƭƭŜ ŜƴƎŜǊ 

ƻƎ ōŜƛǘŜƳŀǊƪŜǊΣ ǳǜǄǊǘ ŀǾ ƭŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜǊƴŀ ƛ 

ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ WƻǊŘōǊǳƪǎǾŜǊƪŜǘΦ 

hǾŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ 

όŜƴƎŜƭǎƪΥ έƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻǊ ǎǝƭǘŜŘ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛŎǎέύΦ 

!ƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ƧƻǊŘōǊǳƪ ŦƻǊŜƎňǊ ǳƴŘŜǊ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜƴŜΦ 
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5Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ ƳŀƴƎŦƻƭŘŜǘ ƳƛƴƪŜǊ ƛ ŘŀƎΣ ōňŘŜ 

Ǝƭƻōŀƭǘ ƻƎ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ όLt.9{Σ нлмфύΦ CƻǊǎƪŜǊŜ ŀƴǎƭňǊ 

ŀǘ ŀǊǘŜǊ ǳǘǊȅŘŘŜǎ ƻƳǘǊŜƴǘ мллл ƎŀƴƎŜǊ ǊŀǎƪŜǊŜ Ŝƴƴ 

ŀƴǘŀƭƭ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǳǘǊȅŘŘŜǎ όtƛƳƳ ƳΦƅΦΣ 

нлмпύΦ 5Ŝƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ŜƴƪŜƭǘǎǘňŜƴŘŜ ŘǊƛǾƪǊŀƊŜƴ ōŀƪ 

ŀǊǘǎǳǘǊȅŘŘŜƭǎŜ ŜǊ ŜƴŘǊŜǘ ŀǊŜŀƭōǊǳƪ ς ǎŜƭǾ ƻƳ 

ƪƭƛƳŀŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƳƛƭƧǄŦƻǊǳǊŜƴǎƴƛƴƎŜǊ ƻƎǎň ōƛŘǊŀǊ 

ǝƭ ŘŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ όLt.9{Σ нлмфύΦ aŜŘ 

ŜƴŘǊŜǘ ŀǊŜŀƭōǊǳƪ ƳŜƴŜǎ ŀǘ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ǘŀǎ ƛ ōǊǳƪ 

ǝƭ Ƴŀǘπ ŜƭƭŜǊ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴΣ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ŜƭƭŜǊ 

ŀƴƴŜƴ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ 

ǄŘŜƭŜƎƎŜǎΣ ǊŜŘǳǎŜǊŜǎ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊŜǎΦ 5Ŝǘ 

ƪŀƴ ƻƎǎň ŘǊŜƛŜ ǎŜƎ ƻƳ ŜƴŘǊŜǘ ŜƭƭŜǊ ƻǇǇƘǄǊǘ 

ǎƪƧǄǘǎŜƭ ƛ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŜƴƎπ ƻƎ 

ƴŀǘǳǊōŜƛǘŜƳŀǊƪŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǎƪƧǄǧŜǎ ƭŜƴƎǊŜ ƻƎ 

ŘŜǊŦƻǊ ƎǊƻǊ ƛƎƧŜƴΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ŦǄǊŜǊ ǝƭ ŀǘ ŀǊǘŜǊ ƪƴȅǧŜǘ 

ǝƭ ŘƛǎǎŜ ƳŀǊƪŜƴŜ ƳƛǎǘŜǊ ǎƛƴŜ ƭƛǾǎƳƛƭƧǄŜǊΦ 
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.ƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ƻƎǎň ƪŀƭǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ ŜǊ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴŜƴ ōƭŀƴǘ ŀƭƭŜ ƧƻǊŘŜƴǎ ƭŜǾŜƴŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ όŘȅǊΣ ǇƭŀƴǘŜǊΣ ǎƻǇǇ ƻƎ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊύ ƛ ƭŀƴŘōŀǎŜǊǘŜΣ ŦŜǊǎƪǾŀƴƴǎπ ƻƎ 

ƳŀǊƛƴŜ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳŜǊΦ .ŜƎǊŜǇŜǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƛƴƴŜƴ ŀǊǘŜǊ όƎŜƴŜǝǎƪ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴύΣ 

ƳŜƭƭƻƳ ŀǊǘŜǊ ƻƎ ƳŜƭƭƻƳ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳŜǊ ό/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нлннύΦ 

.ƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŜǊ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǘǎ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƭƛǾǎŦƻǊƳŜǊǎ ƻǾŜǊƭŜǾŜƭǎŜΣ 

ǾŜƭŦŜǊŘ ƻƎ ŜǾƻƭǳǎƧƻƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜƴǎ ŜǾƴŜ ǝƭ ň ƭŜǾŜǊŜ 

ƳŀƴƎŜ ǘȅǇŜǊ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ŀƭǘǎň ƎƻŘŜǊ ƻƎ ǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ǎƻƳ ƴŀǘǳǊŜƴ ǝƭōȅǊ ƻǎǎ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƎǊŀǝǎΦ 9ƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ŜǊ ƭǳƊπ ƻƎ ǾŀƴƴǊŜƴǎƛƴƎΣ 

ƪƭƛƳŀǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎΣ ǇƻƭƭƛƴŜǊƛƴƎ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴ ǝƭ ň ōǊǳƪŜ ƴŀǘǳǊŜƴ ŦƻǊ ŀǾƪƻōƭƛƴƎ ƻƎ 

ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾΦ ±ňǊ ƳŀǜƻǊǎȅƴƛƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘȅǊƪƛƴƎ ƻƎ ŘȅǊŜƘƻƭŘ ŜǊ ƻƎǎň Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň Ŝƴ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜΦ .ƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ōƛŘǊŀǊ ƻƎǎň ǝƭ ƳŜǊ ƳƻǘǎǘŀƴŘǎŘȅƪǝƎŜ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳŜǊ ǎƻƳ Ǌŀǎƪǘ ƘŜƴǘŜǊ ǎŜƎ ƛƴƴ ŜǧŜǊ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜƭǎŜǊΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ŜǊ ǎŋǊƭƛƎ ǾƛƪǝƎ ƛ 

ƳǄǘŜ ƳŜŘ ǇňƎňŜƴŘŜ ƪƭƛƳŀŜƴŘǊƛƴƎŜǊΦ 

 



 
 

мм 

¢ŀǇ ŀǾ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛ ŀǘ ƴŀǘǳǊŜƴǎ 

ŜǾƴŜ ǝƭ ň ƭŜǾŜǊŜ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ŀƭǘǎň ƴŀǘǳǊŜƴǎ 

ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ƻƎ ƎƻŘŜǊ ǎƻƳ ǳǘƎƧǄǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜǊǎ ǾŜƭŦŜǊŘΣ ǎǾŜƪƪŜǎΦ 5ŜǊŦƻǊ ǇŜƪŜǎ ǘŀǇ ŀǾ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ Ǉň ǎƻƳ Ŝƴ ƭƛƪŜ ǎǘƻǊ ǘǊǳǎǎŜƭ Ƴƻǘ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜƘŜǘŜƴ ǎƻƳ ƪƭƛƳŀŜƴŘǊƛƴƎŜƴŜ ό²ƻǊƭŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΣ нлнлΤ {ǘŜũŜƴ ƳΦƅΦΣ нлмрύΦ ±ƛ Ƴň 

ŘŜǊŦƻǊ ǎǘƻǇǇŜ ŀǊǘǎǳǘǊȅŘŘŜƭǎŜƴ ƻƎ ōŜƎȅƴƴŜ ň 

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜ ƴŀǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƻƎ ǄƪŜ ŘŜǘ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘŜǘΦ CƻǊ ň ƪƭŀǊŜ ŘŜǧŜ ƪǊŜǾŜǎ ŜƴƎŀǎƧŜƳŜƴǘ 

ƻƎ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƛ ŀƭƭŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ 

ǎŀƳŦǳƴƴŜǘΦ CƭŜǊŜ ŀƪǘǄǊŜǊ ƘŀǊ ōŜƎȅƴǘ ň ƧƻōōŜ ŦƻǊ ň 

ōƭƛ ƴŜǧƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ƳŜŘ Ƴňƭ ƻƳ ň ƻǇǇƴň ŘŜǘ ǎƻƳ ƪŀƭƭŜǎ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ DŀƛƴΦ 

IǾƻǊŦƻǊ ǘǊŜƴƎǎ Ŝƴ ƘňƴŘōƻƪ ƻƳ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳπ 

ǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƛ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊΚ 

tŀǊŀƭƭŜƭǘ ƳŜŘ ŀǘ Ǿƛ Ƴň ǎǘƻǇǇŜ ǘŀǇŜǘ ŀǾ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ Ƴň Ǿƛ ƻƎǎň ƻƳǎǝƭƭŜ ǎŀƳŦǳƴƴŜǘ ǝƭ ň ōƭƛ 

ŦƻǎǎƛƭŦǊƛǧ ŦƻǊ ň ǎǘƻǇǇŜ ƪƭƛƳŀŜƴŘǊƛƴƎŜƴŜΦ 5ŜǧŜ 

ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŀǘ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ ŀǾ ŦƻǊƴȅōŀǊ ŜƴŜǊƎƛΣ ǎƻƳ 

ǎƻƭŜƴŜǊƎƛΣ Ƴň ǄƪŜǎΦ L ŘŀƎ ǾƻƪǎŜǊ ōŀƪƪŜƳƻƴǘŜǊǘŜ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ Ǌŀǎƪǘ ƛ ŀƴǘŀƭƭ ƻƎ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 

tŀǊƪŜƴŜ ƻǇǇǘŀǊ ƻƊŜ ǎǘƻǊŜ ŀǊŜŀƭŜǊΣ ƻƎ ŘŜƴ ŜƴŘǊŜŘŜ 

ŀǊŜŀƭōǊǳƪŜƴ ƪŀƴ ŦǄǊŜ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜƴŜ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴǘŜπ ƻƎ ŘȅǊŜƭƛǾ Ǉň ǎǘŜŘŜǘ ŜƴŘǊŜǎΦ ¦ǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ ŀǾ 

ōŀƪƪŜƳƻƴǘŜǊǘŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ƪŀƴ ŘŜǊŦƻǊ Ƙŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 

5ŜǎǎǳǘŜƴ ōȅƎƎŜǎ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴŜ ƛ 

{ǾŜǊƛƎŜ Ǉň ŘȅǊƪŜǘ ƳŀǊƪΣ ƘǾƻǊ ōŀǊŜ 

Ŝǘ Ŧňǘŀƭƭ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ ƧƻǊŘōǊǳƪǎŘǊƛƊ ǇŀǊŀƭƭŜƭǘ ƳŜŘ 

ŜƭǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ ό.ƧǀǊƴǎǎƻƴ ƳΦƅΦΣ нлннύΦ 

¦ǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ŘŜǊƳŜŘ ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜ ƳŜŘ ōŜǾŀǊƛƴƎ 

ŀǾ ŘȅǊƪōŀǊ ƧƻǊŘōǊǳƪǎƳŀǊƪΣ ǎƻƳ ŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ όaƛƭƧǀōŀƭƪŜƴ о ƪŀǇΦ п ϠύΦ 9ƴ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ 

ǊŜŘǳƪǎƧƻƴ ŀǾ ŘȅǊƪŜǘ ŀǊŜŀƭ ǎƛŘŜƴ мфрлπǘŀƭƭŜǘ 

ό{ǘŀǝǎǝǎƪŀ /ŜƴǘǊŀƭōȅǊňƴΣ нлмфύΣ ǎŀƳǘ ǊŜŘǳǎŜǊǘ ōǊǳƪ 

ŀǾ ŘŜƴƴŜΣ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊ ǾňǊǘ ǎŜƭǾŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎƴƛǾň ƻƎ ƪŀƴ 

ǘǊǳŜ ǎƛƪƪŜǊ ƳŀǜƻǊǎȅƴƛƴƎΦ 

 

5Ŝǘ ŬƴƴŜǎ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ǝƭ ň ǎƪŀǇŜ ƴȅŜ 

ǾŜǊŘƛŜǊ ƛ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦƻǊōŜŘǊŜ 

ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜƴŜ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ǎňƪŀƭǘŜ ŜŎƻǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊΣ ŀƭǘǎň ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ 

ƳŜŘ ƛƴǘŜƎǊŜǊǘŜ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ƻƎǎň ƳǳƭƛƎ ň ƪƻƳōƛƴŜǊŜ ƧƻǊŘōǊǳƪ ƳŜŘ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ όǎŜ 

ŦŀƪǘŀōƻƪǎύΦ aŜŘ ǊƛƪǝƎ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΣ ǳǜƻǊƳƛƴƎ ƻƎ 

ǎƪƧǄǘǎŜƭ ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ƪŀƴ ŘŜ ōƛŘǊŀ ƳŜŘ ƴŜǧƻ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ L ǎƭƛƪŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ǊŜŘǳǎŜǊŜǎ 

ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǎǎƛƭŦǊƛ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ Ƴň ǾŜƛŜǎ 

Ƴƻǘ ōŜǾŀǊƛƴƎ ŀǾ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎκŜƭƭŜǊ ƭƻƪŀƭ 

ƳŀǘǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴΦ aňƭŜǘ ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƪŜƴ ŜǊ ň 

Ǝƛ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛōǊŀƴǎƧŜƴ ƎƻŘŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ň 

ƪƻƳōƛƴŜǊŜ ŦƻǎǎƛƭŦǊƛ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ƳŜŘ ōŜǾŀǊƛƴƎ 

ƻƎ ǎǘȅǊƪƛƴƎ ŀǾ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ǎŀƳǘ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ 

ŦƻǊ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ƳŜŘ ƧƻǊŘōǊǳƪ ŜƭƭŜǊ ŘȅǊŜƘƻƭŘ ŘŜǊ 

ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎΦ 

 

CƛƎǳǊ мΥ bŀǘǳǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōȅ нлолΦ .ƛƭŘŜǘ ŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊǘ ŀǾ ƴŀǘǳǊŜǇƻǎƛǝǾŜΦƻǊƎΦ 



 
 

мн 

hƳ ƘňƴŘōƻƪŜƴ 

5ŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƪŜƴ ŜǊ ǊŜǧŜǘ Ƴƻǘ ŘŜƎ ǎƻƳ ǄƴǎƪŜǊ ň 

ŘǊƛǾŜ ǎǘƻǊǎƪŀƭŀΣ ōŀƪƪŜƳƻƴǘŜǊǘŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ǎƻƳ 

ōƛŘǊŀǊ ǇƻǎƛǝǾǘ ǝƭ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ IňƴŘōƻƪŜƴǎ Ŧƻƪǳǎ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ŘŜ ŦƻǊǎǄǊƎŜƴŘŜ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜƴŜ ƧƻǊŘōǊǳƪ ƻƎ ƘǳǎŘȅǊƘƻƭŘΦ 

!ƴŘǊŜ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ǎƻƳ ǇƻƭƭƛƴŜǊƛƴƎ ƻƎ 

ƴŀǘǳǊŜƴǎ ǊŜƪǊŜŀǝǾŜ ǾŜǊŘƛŜǊΣ ōŜƘŀƴŘƭŜǎ ƳŜǊ 

ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘΦ L ƘňƴŘōƻƪŜƴ ŘŜŬƴŜǊŜǎ Ŝƴ ǎǘƻǊǎƪŀƭŀ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ǎƻƳ Ŝƴ ǎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊǘΣ ƴŜǧπǝƭƪƴȅǧŜǘ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ƳŜŘ Ŝƴ ŜũŜƪǘ Ǉň Ƴƛƴǎǘ м a²Σ ƳŜƴ 

ƘňƴŘōƻƪŜƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ŀƴǾŜƴŘŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴŘǊŜ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊΦ 

IňƴŘōƻƪŜƴ ǊŜǧŜǊ ǎŜƎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ Ƴƻǘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊ ƛ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛōǊŀƴǎƧŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ƪŀƴ 

ƻƎǎň ǾŋǊŜ ƴȅǩƎ ŦƻǊ ǎŀƪǎōŜƘŀƴŘƭŜǊŜ Ƙƻǎ 

ŦȅƭƪŜǎƳŜƴƴŜƴŜΣ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ 

ŀǊōŜƛŘŜǊ ƳŜŘ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ǎŀƳǘ ƎǊǳƴƴŜƛŜǊŜ ƻƎ ōǄƴŘŜǊ 

ǎƻƳ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊǘ ƛ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ Ǉň 

ǎƛƴŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ 

IňƴŘōƻƪŜƴ ŜǊ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ 9ƪƻ{ƻƭΣ 

ǎƻƳ ōƭŜ ŬƴŀƴǎƛŜǊǘ ŀǾ 9ƴŜǊƎƛƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ ƻƎ 

ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ŀǾ wL{9 ƻƎ 9ŎƻƎŀƛƴ ƳŜƭƭƻƳ нлнлς

нлннΦ 

 

 

!ǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜǊ  

IňƴŘōƻƪŜƴ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ Ǉň ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ƻƎ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƛƪƪŜ ŀƭƭŜ 

ŀǎǇŜƪǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ň ǘŀ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ǾŜŘ 

ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ŘǊƛƊ ŀǾ Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪΦ CƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǎ ƛƪƪŜ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄǾŜǊŘƛŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴ ǝƭ ň ƪƻōƭŜ ǎŜƎ ǝƭ 

ǎǘǊǄƳƴŜǧŜǘΦ IňƴŘōƻƪŜƴ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ Ǉň ŘŜ 

ƧǳǊƛŘƛǎƪŜ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŀǎǇŜƪǘŜƴŜ ǾŜŘ ň ŀƴƭŜƎƎŜ 

ƻƎ ŘǊƛǾŜ Ŝǘ ǎƻƭŎŜƭƭŜŀƴƭŜƎƎΣ ǎƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ Ŝƴ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ǇňǾƛǊƪŜǊ Ŝƴ ƎǊǳƴƴŜƛŜǊǎ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň 

Ƴƻǧŀ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴǎǎǘǄǧŜΣ ŜƭƭŜǊ ƘǾŀ ǎƻƳ ƪǊŜǾŜǎ ŦƻǊ ň 

Ŧň ƎƻŘƪƧŜƴƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǝƭƭŀǘŜƭǎŜ ǝƭ Ŝǘ ŀƴƭŜƎƎΦ CƻǊ ƳŜǊ 

ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǎǇǄǊǎƳňƭ ƻƳ ōŀƪƪŜƳƻƴǘŜǊǘŜ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ƘŜƴǾƛǎŜǎ ŘŜǘ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǝƭ 

{ƻƭŎŜƭƭǎǇŀǊƪŜǊ ς DǳƛŘŜ ŦǀǊ ƳŀǊƪŅƎŀǊŜ ƛ ƴƻǊǊŀ {ǾŜǊƛƎŜ 

ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǀƪŀ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊ Ŝƴ 

ǎƻƭŎŜƭƭǎǇŀǊƪ Ǉň ǎƛƴ ƳŀǊƪ ό{ƪƻƎǎōŜǊƎ ƳΦƅΦΣ нлннύΦ 

 

IňƴŘōƻƪŜƴ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ Ǉň ŘŜ ŜũŜƪǘŜƴŜ ǎƻƳ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ƘŀǊ Ǉň ƻƎ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ ǎǘŜŘŜǘ ƘǾƻǊ 

ŘŜ ŜǘŀōƭŜǊŜǎΦ 5Ŝƴ ōŜǊǄǊŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƛƪƪŜ ŜũŜƪǘŜǊ ǎƻƳ 

ƻǇǇǎǘňǊ ƛ ŀƴŘǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ǾŜǊŘƛƪƧŜŘŜƴ ŦƻǊ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛΣ 

ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƴňǊ ǇŀƴŜƭŜƴŜ ǇǊƻŘǳǎŜǊŜǎ ŜƭƭŜǊ ƴňǊ 

ǎǘǊǄƳƳŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊŜǎ ƻƎ ōǊǳƪŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

L ƘňƴŘōƻƪŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ 

ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊΣ ŀǊōŜƛŘǎƳňǘŜǊ ƻƎ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ǝƭǘŀƪΦ ±ŜŘ 

ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ǎƻƳ 

ƴŜǾƴŜǎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ƳŜŘ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴκǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ όǘŜƪƴƛǎƪΣ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪΣ 

ƧǳǊƛŘƛǎƪΣ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪ ƻǎǾΦύ ƻƳ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ƻǇǝƳŀƭǘ ŦƻǊ 

ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ŀƴƭŜƎƎΦ ¢ƛƭ ǎƭǳǧ ōȅƎƎŜǊ ƘňƴŘōƻƪŜƴ Ǉň 

ŘŜƴ ƪǳƴƴǎƪŀǇŜƴ ƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴŜƴ ǎƻƳ ŜǊ 

ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ Ǉň ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǘ ŦƻǊ ǳǘŀǊōŜƛŘŜƭǎŜƴΦ 

{ƻƭŜƴŜǊƎƛ ŜǊ Ŝǘ ǎǘŜǊƪǘ ǾƻƪǎŜƴŘŜ ŦŜƭǘΦ 5ŜǊƳŜŘ ǾƻƪǎŜǊ 

ōňŘŜ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻƎ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ƪŀƴ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǎ ŦƻǊ ň ŦǊŜƳƳŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ bƻŜƴ ŀǾ 

ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜƴŜ ŜǊ ōŀǎŜǊǘ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊǎǄƪ ƛ 

ŀƴŘǊŜ ƭŀƴŘΦ CƻǊŦŀǧŜǊƴŜ ƘŀǊ ŦƻǊǎǄƪǘ ň ǾǳǊŘŜǊŜ 

ǊƛƳŜƭƛƎƘŜǘŜƴ ŦƻǊ ǎǾŜƴǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ Ǝƛ ǎň ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ǊňŘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ŀƭƭŜ ǊňŘ ǎǘǄǧŜǎ ŀǾ 

ǎǇŜǎƛŬƪƪŜ ǎǘǳŘƛŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƳǳƭƛƎ ŀǘ ŘŜ 

ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜƴŜ ǎƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ ƛ ŘŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƪŜƴ 

Ǿƛƭ ƳňǧŜ ƻǇǇŘŀǘŜǊŜǎ ƳŜŘ ǝŘŜƴΣ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎƻƳ ƴȅ 

ƪǳƴƴǎƪŀǇ ōȅƎƎŜǎΦ 



 
 

мо 

CƻǘƻΥ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ Ϫ .ŀȅ²ŀ ǊΦŜ 

  

 

 

 

 

 

 

 

!DwL±h[¢!L{Y9 {¸{¢9a9w 

 

LƴǘŜƎǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ƧƻǊŘōǊǳƪ ŜƭƭŜǊ ƘǳǎŘȅǊƘƻƭŘ ƛ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ŜǊ Ŝǘ ǾƻƪǎŜƴŘŜ ŦŜƭǘ ǎƻƳ ŬƴƴŜǎ ƅŜǊŜ 

ǎǘŜŘŜǊ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƛ ǾŜǊŘŜƴΦ bňǊ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ 

ƪƻƳōƛƴŜǊŜǎ ƳŜŘ ƧƻǊŘōǊǳƪǎǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ƪŀƭƭŜǎ ŘŜǘ 

ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ όŜƴƎŜƭǎƪΥ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛŎǎ ŜƭƭŜǊ 

ŀƎǊƛǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΣ έ!ƎǊƛ t±έύ ό.w9Σ нлмпύΦ  

 

L {ǾŜǊƛƎŜ ŬƴƴŜǎ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ ƛ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ǎƻƳ ōŜƛǘŜǎ ŀǾ ǎŀǳΣ ŜƭƭŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŘȅǊƪŜǎ 

ŜƴƎǾŜƪǎǘŜǊ όŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛƴƴŜƴ Ŝǘ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǇǊƻǎƧŜƪǘ 

ǾŜŘ aŅƭŀǊŘŀƭŜƴǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ όнлнлύύΦ 5ȅǊƪƛƴƎ ŀǾ ŀƴŘǊŜ 

ŀǾƭƛƴƎŜǊ ŜǊ ǇŜǊ ƛ ŘŀƎ ƭŀƴƎǘ ƳŜǊ ǎƧŜƭŘŜƴǘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΣ ƻƎ ŜǊ 

ƪǳƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊǘ ƛ Ŝǧ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǇǊƻǎƧŜƪǘ Ǉň 

ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǘ Řŀ ŘŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƪŜƴ ōƭŜ ǇǳōƭƛǎŜǊǘΦ 

 

5Ŝǘ ŬƴƴŜǎ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ŦƻǊ ň ǎƪŀƭŜǊŜ 

ƻǇǇ ŘȅǊƪƛƴƎ ŀǾ ƪƻǊƴΣ ƻƭƧŜǾŜƪǎǘŜǊ ƻƎ ƎǊǄƴƴǎŀƪŜǊ ƛ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ƻƎǎň ǳƴŘŜǊ ǎƪŀƴŘƛƴŀǾƛǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 

 

 

[ŜǎŜǊǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎ 

¶ L ƪŀǇƛǧŜƭ н Ǝƛǎ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ǝƭ ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ƻƎ 

ƘǾŀ ŘŜǘ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ň ŀǊōŜƛŘŜ ƳŜŘ ƳňƭŜǘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

bŜǘ DŀƛƴΦ 

¶ L ƪŀǇƛǧŜƭ о ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘǎǇǊƻǎŜǎǎ ŦƻǊ ň ŦǊŜƳƳŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎΣ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΣ ŘǊƛƊ ƻƎ ƴŜŘƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ Ŝƴ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪΦ 

¶ L ƪŀǇƛǧŜƭ п ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ Ŝǘ ǝƭǘŀƪǎōƛōƭƛƻǘŜƪ ŦƻǊ 

ŜƪƻǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊΣ ƳŜŘ ƳǳƭƛƎŜ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ň ǎǘȅǊƪŜ ƻƎ 

ƴȅǎƪŀǇŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 

¶ L ƪŀǇƛǧŜƭ р ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ Ŝǘ ǝƭǘŀƪǎōƛōƭƛƻǘŜƪ ŦƻǊ 

ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊΣ ƳŜŘ ƳǳƭƛƎŜ ǝƭǘŀƪ ƻƎ ƘŜƴǎȅƴ ň ǘŀ 

ƴňǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ƪƻƳōƛƴŜǊŜǎ ƳŜŘ ŘȅǊƪƛƴƎΦ 

¶ L ƪŀǇƛǧŜƭ с ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ ǎƻƭŎŜƭƭŜǘŜƪƴƛǎƪŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ ŀǾ ǊŜƭŜǾŀƴǎ ŦƻǊ Ŝƪƻπ ƻƎ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ 

ǎȅǎǘŜƳŜǊΦ 

 
CƛƎǳǊ нΥ όbŜǎǘŜ ǎƛŘŜύ .ǊƛƴƎŜōŋǊπŘȅǊƪƛƴƎ ƛ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪΦ 



 
 

мп 

 



 

нΦ ¢L[¢!Y{IL9w!wYL9¢ hD .Lh5L±9w{L¢¸ 
b9¢ D!Lb 

 

 

¢ƛƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛ 

¢ƛƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ ōŜǎǘ ƳǳƭƛƎŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ 

ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ L ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŀǾǎƴƛǧŜǘ Ǝƛǎ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ǝƭ ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ƻƎ ƘǾŀ ŘŜǘ 

ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ň ŀǊōŜƛŘŜ Ƴƻǘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ DŀƛƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƛƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǾŜǊƪǘǄȅ ƻƎ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘǎƳŜǘƻŘŜ ŦƻǊ ň 

ƘňƴŘǘŜǊŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ Ǉň ƳŜǎǘ ƳǳƭƛƎ ŜũŜƪǝǾ ƳňǘŜΣ ǎŜ ŬƎǳǊ пΦ 

5Ŝƴ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŀǘ ǎƪŀŘŜǊ Ǉň ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŀǊǘŜǊ 

ŜƭƭŜǊ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊΥ 

ω L ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ǎƪŀƭ ǳƴƴƎňǎ ƘŜƭǘ 

ω L ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ǎƪŀƭ ƳƛƴƛƳŜǊŜǎ 

ω L ǘǊŜŘƧŜ ƻƳƎŀƴƎ ǎƪŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜǎ 

ω L ƀŜǊŘŜ ƻƳƎŀƴƎΣ ƻƎ ǎƻƳ ǎƛǎǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾΣ 

ǎƪŀƭ ǎƪŀŘŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ 

ň ǎǘȅǊƪŜ ǎǘŜŘŜǘǎ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΣ ŜƴǘŜƴ 

ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŜƭƭŜǊ ǳǘŜƴŦƻǊ ŘŜǘ ōŜǊǄǊǘŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

 

aňƭŜǘ ƳŜŘ ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ŜǊ ň ƳƛƴƛƳŜǊŜ ŘŜƴ 

ǎŀƳƭŜŘŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƻǇǇǎǘňǊ 

ƴŜǧƻ ǘŀǇ ŜƭƭŜǊ ƘŜƭǎǘ Ŝƴ ƴŜǧƻ ƎŜǾƛƴǎǘΣ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ DŀƛƴΣ ŀǾ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ƻƎκŜƭƭŜǊ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ǎŜ ŬƎǳǊ пΦ 

 

5Ŝǘ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ƻƎ ƳŜǎǘ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ǎǘŜƎŜǘ ŦƻǊ ň 

ǎƪŀǇŜ Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ǎƻƳ ōƛŘǊŀǊ ǇƻǎƛǝǾǘ ǝƭ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ŜǊ 

ŀƭǘǎň ň ǳƴƴƎň ƴŜƎŀǝǾ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΦ IŜǊ ŜǊ ǾŀƭƎŜǘ 

ŀǾ Ǉƭŀǎǎ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ƻƎ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ň ōŜǾŀǊŜ ǎň 

ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǾ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ 

 

 CƛƎǳǊ пΥ IŜƴǎȅƴǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ό¢ƛƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ Ǉň bƻǊǎƪύ ŜǊ Ŝǘ ǾŜǊƪǘǄȅ ƻƎ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘǎƳŜǘƻŘŜ ŦƻǊ ň 
ƘňƴŘǘŜǊŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 5Ŝƴ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ǘǊƛƴƴŜƴŜΥ ǳƴƴƎňΣ ƳƛƴƛƳŜǊŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜ ƻƎ 
ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜΦ 

 

CƻǊ ň Ǉň ƳŜǎǘ ŜũŜƪǝǾ ƳňǘŜ ǎƪŀǇŜ ƴȅǧŜ ŦƻǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ 

ōǄǊ ŘŜǘ ǎňƪŀƭǘŜ ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ŀƴǾŜƴŘŜǎ 

ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ ǇǊƻǎŜǎǎŜƴ ƴňǊ Ŝƴ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǎ ƻƎ ŜǘŀōƭŜǊŜǎΦ 



 
 

мс 

 

 

 

 

 

 

hƎǎň ƛƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ L¦/b ǎǘǄǧŜǊ 

ƳňƭŜǘ όL¦/bΣ нлннύΦ L {ǾŜǊƛƎŜ ŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ 

Ŝǘ ǊŜƭŀǝǾǘ ƴȅǧ ōŜƎǊŜǇΦ 5Ŝǘ ŬƴƴŜǎ Ŝƴƴň ƛƴƎŜƴ 

ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŜƭƭŜǊ ǊŀƳƳŜǾŜǊƪ ǎƻƳ 

ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƳňƭŜǘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

bŜǘ Dŀƛƴ ōǄǊ ǎŜ ǳǘΣ ǾŜǊƪŜƴ Ǉň ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ƴƛǾň ŜƭƭŜǊ ŦƻǊ 

Ŝƴ ǎǇŜǎƛŬƪƪ ōǊŀƴǎƧŜΦ 5Ŝǘ ŬƴƴŜǎ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛƴƎŜƴ 

ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ŀƴŜǊƪƧŜƴǘ ƳŜǘƻŘŜ ŦƻǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƻƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜƪǘŜƴŜ ǎƪŀƭ ƪǾŀƴǝŬǎŜǊŜǎ ƻƎ 

ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǎΦ 9ƴ ǎƭƛƪ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴƛƴƎ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ 

ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ǾƛǘŜ ƻƳ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ ŜǊ 

ƻǇǇƴňŘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ ǎƻƳ Ƴňƭ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ 

ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ň Ŧň Ǆƪǘ ǳǘōǊŜŘŜƭǎŜ ƻƎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ 

ŘŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊŜƴŜΣ ōňŘŜ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƻƎ ƎƭƻōŀƭǘΣ ōƭŀƴǘ 

ŀƴƴŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀǘ 9¦ǎ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛ ŦƻǊ 

ōŋǊŜƪǊŀƊƛƎŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ŘŜŬƴŜǊŜǊ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ 

ōŋǊŜƪǊŀƊƛƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 

{ƛŘŜƴ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŬƴƴŜǎ ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ŀƴŜǊƪƧŜƴǘŜ ƳŜǘƻŘŜǊ 

ŜƭƭŜǊ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ DŀƛƴΣ Ƴň 

ŘŜǘŀƭƧŜǊ ǎƻƳ ƳňƭŜƳŜǘƻŘŜ ƻƎ ǇǊƛƴǎƛǇǇŜǊ ŦƻǊ 

ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴ ŘŜŬƴŜǊŜǎ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ǇǊƻǎƧŜƪǘΦ 9ƴ 

ǄƪƻƭƻƎ ƳŜŘ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƛ ƘǾƛƭƪŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ 

ƳňƭŜǎ ƻƎ ƪǾŀƴǝŬǎŜǊŜ ŘƛǎǎŜΣ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ƘŜǊΦ 

 

tň Ŝƴ ƎƻŘǘ ǾŀƭƎǘ Ǉƭŀǎǎ ƪŀƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴ ŘŜǊŜǧŜǊ 

ǳǜƻǊƳŜǎ ŦƻǊ ň ƳƛƴƛƳŜǊŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƪŀƴ 

ǳƴƴƎňǎΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ǎǘŜŘǎǎǇŜǎƛŬƪƪ 

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ƻƎκŜƭƭŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴ ƎƧŜƴƴƻƳ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ 

ŀǾ ƴȅŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƻƎ ƭŜǾŜƻƳǊňŘŜǊΦ 

!ǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ŜǊ Ŝƴ ƛǘŜǊŀǝǾ ǇǊƻǎŜǎǎ ŘŜǊ 

ƳǳƭƛƎŜ ǝƭǘŀƪ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎƻƳ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ 

ǳǘǾƛƪƭŜǊ ǎŜƎ ƻƎ ƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŜƳΦ  

L ƪŀǇƛǧŜƭ о ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǾƛŘŜǊŜ ƘǾƻǊŘŀƴ ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘǎ 

ǳƭƛƪŜ ǘǊƛƴƴ ƪŀƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳ ǝƭǘŀƪ ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎΣ 

ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΣ ŘǊƛƊ ƻƎ ƴŜŘƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪΦ 

 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ ŜǊ Ŝǘ Ƴňƭ ǎƻƳ ƪŀƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ Ǉň 

ǇǊƻǎƧŜƪǘπ ŜƭƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴǎƴƛǾňΣ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƪǘ 

ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ǾŜǊŘƛƪƧŜŘŜΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŀǘ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ŜƭƭŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜƴ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜǧΣ ŜǧŜǊ ŀǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜũŜƪǘŜǊ ŜǊ ǾŜƛŘ ƻǇǇ Ƴƻǘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΣ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǇƻǎƛǝǾǘ ǝƭ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ Dƭƻōŀƭǘ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ōŜŘǊƛƊŜǊΣ 

ǊŜƎƧŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǾŜŘǘŀǧ Ƴňƭ ƻƳ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ όCƻǊŜǎǘ ¢ǊŜƴŘǎΣ нлннύΦ 

 

![[9 b!¢¦w±9w5L9w Y!b LYY9 Yhat9b{9w9{ 

 

YƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴǎǝƭǘŀƪ ƪŀƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǎƻƳ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜ 

ǘǊƛƴƴŜǘ ƛ ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘΣ ŘŜǊǎƻƳ ǎƪŀŘŜǊ 

ƎƧŜƴǎǘňǊ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ŀǘ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎňΣ 

ƳƛƴƛƳŜǊŜ ƻƎ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜ ŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘΦ aŜƴ ŦƻǊ 

ŘŜƴ ǎƻƳ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǊ Ŝǘ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ǇňǾƛǊƪŜǊ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΣ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ň ƘǳǎƪŜ ŀǘ ƛƪƪŜ ŀƭƭŜ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ƪŀƴ ŜǊǎǘŀǧŜǎ ŜƭƭŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǎΦ 

5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ǎŋǊƭƛƎ ƴŀǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƘǾƛǎ ǾŜǊŘƛ ŜǊ 

ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜǊŜǎ ŀƭŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀǾ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎ 

ǎƪƧǄǘǎŜƭ ƻǾŜǊ ƭŀƴƎ ǝŘΦ 9ƪǎŜƳǇƭŜǊ ŜǊ ƎŀƳƳŜƭ 

ǎƪƻƎ ǎƻƳ ŀƭŘǊƛ ƘŀǊ ōƭƛǧ ƅŀǘŜƘƻƎŘΣ ŜƭƭŜǊ ŜƴƎŜǊ 

ǎƻƳ ƘŀǊ ōƭƛǧ ǎƭňǧ ƛ Ƴƛƴǎǘ рлςмлл ňǊΦ 5Ŝǘ ƎƧŜƭŘŜǊ 

ƻƎǎň ŜƴƪŜƭǘŜ ƎŀƳƭŜ ǘǊŋǊΣ ǎƻƳ ŜƛƪΣ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜǎǘ 

ōŜǘȅŘƴƛƴƎǎŦǳƭƭŜ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƴňǊ ŘŜ ŜǊ 

ƻǾŜǊ олл ňǊ ƎŀƳƭŜ ς ƻƎ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ Ŝƛƪ ƪŀƴ ƛƪƪŜ 

ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǎ ǾŜŘ ň ǇƭŀƴǘŜ Ŝƴ ƴȅΣ ǳƴƎΦ 5ŜǊŦƻǊ Ƴň 

ŜƴƪŜƭǘŜ ƘǄȅŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ƘŜƭǘ ǳƴƴǘŀǎ ŦǊŀ 

ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŘŜǊǎƻƳ ƳňƭŜǘ ŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ 

DŀƛƴΦ 

 



 
 

мт 

  

 

ω 5ƛǊŜƪǘŜ ŀǊŜŀƭōǊǳƪ ŦǊŀ ǎǘƻƭǇŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊ 

ω ¢ŀǇ ŀǾ ƭŜǾŜƻƳǊňŘŜǊ ŦƻǊ ǳƭƛƪŜ ŀǊǘŜǊΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘǾƛǎ 

ǘǊŋǊ ƻƎ ōǳǎƪŜǊ ƀŜǊƴŜǎ ŜƭƭŜǊ ōŜƛǘŜƳŀǊƪ ǘŀǎ ƛ ōǊǳƪ 

ω tňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ƧƻǊŘ ƻƎ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ŦǊŀ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ 

ƪƧǄǊŜǘǄȅ ǳƴŘŜǊ ŀƴƭŜƎƎǎŦŀǎŜƴ 

ω {ƪȅƎƎŜŜũŜƪǘŜǊ ǎƻƳ ǇňǾƛǊƪŜǊ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀŜǘ ƻƎ 

ŘŜǊƳŜŘ ŜƴŘǊŜǊ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘŜπ ƻƎ ŘȅǊŜƭƛǾ Ǉň 

ǎǘŜŘŜǘ 

ω .ŀǊǊƛŜǊŜŜũŜƪǘŜǊ ǎƻƳ ƘƛƴŘǊŜǊ ǎŋǊƭƛƎ ǎǘǄǊǊŜ ǇŀǧŜŘȅǊǎ 

ǎǇǊŜŘƴƛƴƎ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ 

ω 9ƴŘǊŜǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎōƛƭŘŜΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ǇňǾƛǊƪŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ŘȅǊ 

ƻƎ ƻƎǎň ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ǎŀƳǘ ǊŜŘǳǎŜǊǘ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎƘŜǘ ƛ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ 

ω wŜŘǳǎŜǊǘ ŘȅǊƪōŀǊ ƧƻǊŘ ƘǾƛǎ ƧƻǊŘōǊǳƪǎƭŀƴŘ ǘŀǎ ƛ ōǊǳƪ 

 

όYƛƭŘŜΥ wňōŜǊƎ ƳΦƅΦΣ нлнм ƻƎ L¦/bΣ нлнмύ 

 

bŜŘŜƴŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ŬǊŜ ǘǊƛƴƴ 

ǎƻƳ ōǄǊ ŦǄƭƎŜǎ ŦƻǊ ň ŀǊōŜƛŘŜ ƳŜŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

bŜǘ DŀƛƴΦ 9ƴ ŜǊŦŀǊŜƴ ǄƪƻƭƻƎ ōǄǊ ǾŋǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊǘ ƛ 

ŀƭƭŜ ǘǊƛƴƴŜƴŜΦ 

 

мΦ tƭŀƴƭŜƎƎ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴ ǳǘ ŦǊŀ 

ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘΦ 

[ŀ ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳǎȅǊŜ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎŜƴ 

ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴΣ ōňŘŜ ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ 

ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΣ ǳǜƻǊƳƛƴƎ ƻƎ ǎƪƧǄǘǎŜƭΦ CƻǊǎƭŀƎ ǝƭ Ŝƴ 

ŀǊōŜƛŘǎǇǊƻǎŜǎǎ ƛ ǳƭƛƪŜ ǘǊƛƴƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ ƛ 

ƪŀǇƛǧŜƭ оΦ ¢ƛƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ƻƎǎň 

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪΦ L 

ƪŀǇƛǧŜƭ п ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ Ŝǘ ǝƭǘŀƪǎōƛōƭƛƻǘŜƪ ŦƻǊ 

ŜŎƻǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊΣ ƳŜŘ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ 

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜƴŘŜΣ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 

ƴȅǎƪŀǇŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪ ƳŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜƪǘŜǊ ŦƻǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 

 

нΦ LŘŜƴǝŬǎŜǊ ƻƎ ƪǾŀƴǝŬǎŜǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴǎ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƻƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΦ 

CƻǊ ň ƻǇǇƴň .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ ƪǊŜǾŜǎ 

ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƳ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴǎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ŘŜǊ ōňŘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜƪǘŜǊ ǎƪŀƭ ǾǳǊŘŜǊŜǎΦ CǄǊǎǘŜ ǎǘŜƎ ŜǊ 

ŘŜǊŦƻǊ ň ƛŘŜƴǝŬǎŜǊŜ ŘƛǎǎŜ ŜũŜƪǘŜƴŜΦ 9ũŜƪǘŜƴŜ 

ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŜ ƳȅŜ ƳŜƭƭƻƳ ǳƭƛƪŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊΦ 

¢ȅǇƛǎƪŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜƪǘŜǊ ǾƛǎŜǎ ƛ ŦŀƪǘŀōƻƪǎŜƴΣ 

ƳŜƴǎ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ǝƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜƪǘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ ƛ ƪŀǇƛǧŜƭ пΦ  

.ňŘŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜƪǘŜƴŜ Ƴň 

ŘŜǊŜǧŜǊ ƳňƭŜǎΦ 5ŜǧŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ƻƎǎň ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ 

ƳƛƴƛƳŜǊŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜƪǘŜǊΦ 5ŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƪŜƴ 

ƎňǊ ƛƪƪŜ ƛ ŘȅōŘŜƴ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ ƳňƭƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ 

ǳǜǄǊŜǎΣ ƳŜƴ ƎƛǊ ǊŜƅŜƪǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ 

ƳŜǘƻŘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƴȅǩƎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘ ƛ 

ŦŀƪǘŀōƻƪǎŜƴ Ǉň ǎƛŘŜ мтΦ 

 

оΦ {ŀƳƳŜƴƭƛƎƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜƪǘŜǊΦ 

CƻǊ ň ƻǇǇƴň .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ Ƴň ŘŜ 

ǎŀƳƭŜŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜƪǘŜƴŜ ƻǾŜǊǎǝƎŜ ŘŜ ǎŀƳƭŜŘŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜΦ ±ŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ŘŜ ǾŀƭƎǘŜ 

ƳňƭŜƳŜǘƻŘŜƴŜΣ ǾǳǊŘŜǊ ƻƳ ŘŜ ǎŀƳƭŜŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜũŜƪǘŜƴŜ ŜǊ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎŜ ŦƻǊ ŀǘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ 

Dŀƛƴ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ ƻǇǇƴňǎΦ 

 

пΦ ¦ƴŘŜǊǎǄƪ ƴȅŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊ Ǉň ƴȅǧΦ 

IǾƛǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ ƛƪƪŜ ƪŀƴ 

ƻǇǇƴňǎ ƳŜŘ ŘŜ ŦƻǊŜǎƭňǧŜ ǝƭǘŀƪŜƴŜΣ ǳƴŘŜǊǎǄƪ 

ŀƴŘǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊΦ ¢ŀ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ 

ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ƻƎ ǎǘŀǊǘ ŀƭƭǝŘ ƳŜŘ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ƻƳ 

ƴŜƎŀǝǾ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƪŀƴ ǳƴƴƎňǎ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜΦ ±ǳǊŘŜǊ 

ŘŜǊŜǧŜǊ ƻƳ ƴŜƎŀǝǾ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƪŀƴ ƳƛƴƛƳŜǊŜǎ 

ƻƎ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜǎΦ bŜǎǘŜ ǎǘŜƎ ŜǊ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ƳǳƭƛƎŜ 

ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴǎǝƭǘŀƪΦ tǊƻǎŜǎǎŜƴ ƎƧŜƴǘŀǎ ǝƭ Ŝƴ 

Ǉƭŀƴ ǎƻƳ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ Ǿƛƭ ŦǄǊŜ ǝƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ 

Dŀƛƴ ŜǊ Ǉň ǇƭŀǎǎΦ 

I±L[Y9 b9D!¢L±9 9CC9Y¢9w Y!b 9b  

{h[/9[[9t!wY a95Cqw9Κ 

 

{ƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ŦǊŀ 

ǝƭŦŜƭƭŜ ǝƭ ǝƭŦŜƭƭŜΦ 9ƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ǾŀƴƭƛƎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ 

ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊΥ 

 



 
 

му 

 

        ¢ŀōŜƭƭ мΥ 9ƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ƳŜǘƻŘŜǊ ŦƻǊ ň ƳňƭŜ ŜƭƭŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŜƭƭŜǊ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

I±hw5!b Y!b .Lh[hDL{Y a!bDCh[5 

a)[9{Κ 

 

CƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜ ŘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜƪǘŜƴŜ ǎƻƳ ǝƭǘŀƪ ƛ Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ 

ƳŜŘŦǄǊŜǊΣ Ƴň ŘŜ ƪǳƴƴŜ ƳňƭŜǎΦ .ƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎǘΦ 5ŜǊŦƻǊ ŬƴƴŜǎ 

ŘŜǘ Ŝƴƴň ƛƪƪŜ Şƴ ŜƴƪŜƭ ƳňƭŜǾŜǊŘƛ ǎƻƳ ƪŀƴ 

ōǊǳƪŜǎ ǝƭ ň ƪǾŀƴǝŬǎŜǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ 

ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ǇňƎňǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƳŜǘƻŘŜǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 

ōňŘŜ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƻƎ ƛƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭǘΦ 9ƴ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎ 

ƳŜŘ ň ƳňƭŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜǘ ŜǊ 

ň ŬƴƴŜ Ŝƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ōŀƭŀƴǎŜ ƳŜƭƭƻƳ 

ŦƻǊŜƴƪƭƛƴƎ ƻƎ ŘŜǘ ň ōŜǎƪǊƛǾŜ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴŜǎ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǘŜǘ Ǉň Ŝƴ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ƪƻǊǊŜƪǘ ƳňǘŜΦ L 

ŘŀƎ ƪŀƴ ǳƭƛƪŜ ƳŜǘƻŘŜǊ ƻƎ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ǎƻƳ 

ŦƻǊŜƴƪƭŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǘŜǘΣ 

ŜƭƭŜǊ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ Ǉň ŜƴƪŜƭǘŜ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ŀǾ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘŜǘΣ ōŜƴȅǧŜǎ ς ǎŜ ǘŀōŜƭƭ мΦ 

 

5Ŝƴ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǾŜƭƎŜ ƳňƭŜƳŜǘƻŘŜ Ƴň ōƭŀƴǘ 

ŀƴƴŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜ ƘǾƻǊ ƅŜƪǎƛōŜƭ ƳŜǘƻŘŜƴ ǎƪŀƭ 

ǾŋǊŜ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƘǾƛƭƪŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ 

ŜǊǎǘŀǧŜ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ {ƪŀƭ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ŝƴ 

ōǳǎƪƘŜƪƪ ǎƻƳ ƀŜǊƴŜǎΣ ƪǳƴ ƪǳƴƴŜ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǎ 

ǾŜŘ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝƴ ƴȅ ōǳǎƪƘŜƪƪΣ ŜƭƭŜǊ ƪŀƴ ŘŜƴ 

ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǎ ǾŜŘ ň ǎƪŀǇŜ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ƴŀǘǳǊƳƛƭƧǄΚ 

wŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ǎƭƛƪŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊ ōǄǊ ŦŀǎǘǎŜǧŜǎ ƻƎ 

ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǎ ƛ ƳňƭŜƳŜǘƻŘŜƴΦ 

aŜǘƻŘŜ .ǊǳƪǎƻƳǊňŘŜ ƻƎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ 

{ǾŜƴǎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ όb±LύΣ ǎŜ 

ŦŀƪǘŀǊǳǘŜ Ǉň ǎƛŘŜ ннΦ 

b±LπǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ŜǊ Ŝƴ ŀƴŜǊƪƧŜƴǘ ƻƎ ƳȅŜ ōǊǳƪǘ ƳŜǘƻŘŜ ŦƻǊ ň ƪŀǊǘƭŜƎƎŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 5Ŝƴ ŦǳƴƎŜǊŜǊ Ǉň ǳƭƛƪŜ ǎƪŀƭŀŜǊΣ ƛ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ōǊŀƴǎƧŜǊ ƻƎ ŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ aŜǘƻŘŜƴ ƛ ǎŜƎ ǎŜƭǾ ƪǾŀƴǝŬǎŜǊŜǊ ƛƪƪŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛΣ ƳŜƴ ƪŀƴ ǾƛŘŜǊŜǳǘǾƛƪƭŜǎΣ 

ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǾŜŘ ň ǎǳƳƳŜǊŜ ŀǊŜŀƭ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪƭŀǎǎŜΦ b±L ƎƛǊ Ŝǘ ǄȅŜōƭƛƪƪǎōƛƭŘŜ 

ƻƎ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ōǊǳƪŜǎ ǝƭ ň ŜǎǝƳŜǊŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƻǇǇǎǘň ƻǾŜǊ ǝŘΣ ǎƻƳ ǾŜŘ 

ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴǎǝƭǘŀƪΦ 

wŜǧŜŘŜ ŀǊǘǎƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŜǊ Yŀƴ ōǊǳƪŜǎ ǝƭ ƻǇǇŦǄƭƎƛƴƎ ŀǾ ǎǇŜǎƛŬƪƪŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΣ ǎƻƳ ŀƴǘŀƭƭ ƪŀǊǇƭŀƴǘŜǊ Ǉň Ŝƴ ŜƴƎ 

ŜƭƭŜǊ ǾŜŘōƻŜƴŘŜ ǎƻǇǇŜǊ ƛ Ŝǘ ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜΦ YŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŜƴŜ ǝƭǇŀǎǎŜǎ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΦ {ƻƳ b±L ŜǊ ŘŜǧŜ ƛƪƪŜ Ŝǘ ŦǳƭƭǎǘŜƴŘƛƎ ǾŜǊƪǘǄȅ ŦƻǊ ň ƪǾŀƴǝŬǎŜǊŜ ƻƎ 

ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΦ 

/[La. ό/ƘŀƴƎƛƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

9ǘ ǇňƎňŜƴŘŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘ ǎƻƳ ǳǘǾƛƪƭŜǊ Ŝƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜǊǘ ƳŜǘƻŘŜ ŦƻǊ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘ ǾŜŘ ŜƴŘǊŜǘ ŀǊŜŀƭōǊǳƪΦ .ŀǎŜǊǘ Ǉň ōǊƛǝǎƪŜ 5ŜŦǊŀǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜǘǊƛŎ ƻƎ 

ǝƭǇŀǎǎŜǎ ǎǾŜƴǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ aŜǘƻŘŜƴ ōŜǊŜƎƴŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎŜƴƘŜǘŜǊ ǳǘ ŦǊŀ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜΣ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƳΦƳΦ 9ƴƘŜǘŜƴŜ ƪŀƴ ōŜǊŜƎƴŜǎ ŦƻǊ ōňŘŜ ǘŀǇ ƻƎ ƎŜǾƛƴǎǘ ŀǾ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ŦƻǊ ǳƭƛƪŜ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊ ƻƎ ǎƪŀƭŀŜǊΦ 

aŜǘƻŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǾ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ŦΦŜƪǎΦ 

9{¢9w нΦл 

5Ŝǘ ŬƴƴŜǎ ƅŜǊŜ ǳǘǾƛƪƭŜŘŜ ƳŜǘƻŘŜǊ ŦƻǊ ň ƪŀǊǘƭŜƎƎŜ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ .ƻǾŜǊƪŜǘǎ 9{¢9w 

нΦл ŜǊ Ŝǘ ǾŜǊƪǘǄȅ ŦƻǊ ň ƛŘŜƴǝŬǎŜǊŜ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ Ŝǘ 

ƻƳǊňŘŜ ŦǄǊ ƻƎ ŜǧŜǊ ǝƭǘŀƪΦ 5Ŝƴ ƎƛǊ Ŝǘ ƻǾŜǊǎƛƪǘǎōƛƭŘŜ ƻƎ ƪŀƴ ǘǊŜƴƎŜ ǳǜȅƭƭŜƴŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊΦ 

CƭŜǊŜ ƳŜǘƻŘŜǊ ŬƴƴŜǎ ƛ Ϧ9ƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŅƴǎǘŜǊ ς Ŝƴ ǾŜǊƪǘȅƎǎƭňŘŀϦΦ 

{tL9{ ό{ƻƭŀǊ tŀǊƪ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 

9ǘ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎǎǘǄǧŜκǾŜǊƪǘǄȅ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ŀǾ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳΦƅΦ ŦƻǊ ň ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜ 

ǳƭƛƪŜ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ ±ŜǊƪǘǄȅŜǘ ǊŀƴƎŜǊŜǊ ǝƭǘŀƪ ōŀǎŜǊǘ Ǉň ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΣ 

ǎǘǄǧŜǘ ŀǾ ǾƛǘŜƴǎƪŀǇŜƭƛƎŜ ǇǳōƭƛƪŀǎƧƻƴŜǊΦ  [Ŝǎ ƳŜǊ ǇňΥ 

{tL9{ tǊƻƧŜŎǘ όƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦŀŎΦǳƪύ 

aŜǘƻŘŜǊ ŦƻǊ ň ōŜǊŜƎƴŜ 

ŀǾƪŀǎǘƴƛƴƎ όǘƻƴƴκƘŀ ƻƎ ƪ²ƘύΣ 

ŦΦŜƪǎΦ [ŀƴŘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ wŀǝƻ 

ό[9wύ 

aŜǘƻŘŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴƛƴƎ ŀǾ ŦƻǊƘƻƭŘŜǘ ƳŜƭƭƻƳ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ όŀǾƭƛƴƎ ƻƎ 
ŜƴŜǊƎƛύ ŦǊŀ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ όǎƻƭŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ƻƎ ŘȅǊƪƛƴƎ ƛ ŘŜǧŜ 
ǝƭŦŜƭƭŜǘύ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǘ ƳŜŘ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ ŦǊŀ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ŀǾ ǎŀƳƳŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΣ ƳŜƴ ƘǾƻǊ 
ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ ŜǊ ƪƻƳōƛƴŜǊǘ όǎƻƭŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ƪƻƳōƛƴŜǊǘ ƳŜŘ ŘȅǊƪƛƴƎύΦ 
{ǳƳƳŜƴ ŀǾ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜƴ ŘŜƭŜǎ Ǉň ǎǳƳƳŜƴ ŀǾ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ .ǊǳƪŜǎ ŦƻǊ ň 
ōŜǊŜƎƴŜ ǇƻǘŜƴǎƛŜƭƭŜ ƎŜǾƛƴǎǘŜǊ ǾŜŘ ƪƻƳōƛƴŜǊǘ ŀǊŜŀƭōǊǳƪΦ 



 
 

мф 



 
 

нл 

 

оΦ !w.9L5{twh{9{{ Chw ) Cw9aa9 .Lh[hDL{Y a!bDCh[5 
hD qYh{¸{¢9a¢W9b9{¢9w 

 

CƻǊ ň ŦǊŜƳƳŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ Ƴň ǝƭǘŀƪǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ǘŀǎ ƛ ōŜǘǊŀƪǘƴƛƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ ǇǊƻǎŜǎǎŜƴ ς ŦǊŀ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ 

ǝƭ ŘǊƛƊ ƻƎ ƴŜŘƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪΦ L ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŀǾǎƴƛǧŜǘ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘǎǇǊƻǎŜǎǎ ƳŜŘ ŀƴōŜŦŀƭǘŜ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ň ǎǘȅǊƪŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ 

ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƛƴƴŜƴ ŘȅǊƪƛƴƎ ƻƎ ŘȅǊŜƘƻƭŘΣ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

оΦм tƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ǳǜƻǊƳƛƴƎ 

ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴ 
bŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ Ƴň ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǝŘƭƛƎΦ ±ŜŘ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ 

ƻƎ ǳǜƻǊƳƛƴƎ ŀǾ Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ŬƴƴŜǎ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ 

ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴŜ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ ƎƻŘŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ 

bŜŘŜƴŦƻǊ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ŀƴōŜŦŀƭǘŜ ǇǳƴƪǘŜǊ ǎƻƳ ōǄǊ 

ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎǎŦŀǎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦмΦм ±ǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎǘŜŘŜǘǎ ŜƎƴŜǘƘŜǘ 

ƻƎ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ƛ Ŝƴ ǝŘƭƛƎ 

ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎǎŦŀǎŜ 

5Ŝǘ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ŜƴƪŜƭǘǎǘňŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪŜǘ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ Ŝƴ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ǎƻƳ ōƛŘǊŀǊ ǇƻǎƛǝǾǘ ǝƭ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ŜǊ ň ǾŜƭƎŜ ǊƛƪǝƎ 

Ǉƭŀǎǎ ƻƎ ǳƴƴƎň ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ Ǉň ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ƘǄȅŜ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΦ 5ŜǊǎƻƳ ǎƭƛƪŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ǘŀǎ ƛ ōǊǳƪ ƻƎ 

ǎƪŀŘŜǎ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊǎǾƛƴƴŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀǾ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎŜƴΣ 

ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ǎǾŋǊǘ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ŜƭƭŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƻǇǇƴň 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ ς ǎŜƭǾ ƻƳ 

ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴǎǝƭǘŀƪ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊŦƻǊ ōǄǊ ŀƭƭŜ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊƛƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ ŦƻǊ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ƛ Ŝƴ ǝŘƭƛƎ ŦŀǎŜ ŀǾ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘΦ L 

ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ōǄǊ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎŜ ƴȅŜ ŀŘƪƻƳǎǘǾŜƛŜǊ ƻƎ 

ƴŜǩƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǘŀǎ ƳŜŘΦ aňƭŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ň 

ǳǘŜƭǳƪƪŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ƪƧŜƴǘŜ ƘǄȅŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΣ 

ƳŜƴ ƻƎǎň ň ƛŘŜƴǝŬǎŜǊŜ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊŜ ǊƛǎƛƪƻŜǊ 

ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΣ ǇǊŀƪǝǎƪ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ƻƎ 

ǝƭƭŀǘŜƭǎŜǎǇǊƻǎŜǎǎŜǊΦ 

  



 
 

нм 

 

 

 

 

 

qYh[hDL{Y Yhat9¢!b{9 L !w.9L5{twh{9{{9b 

wƛƪǝƎ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŜǊ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ň 

ǎƪŀǇŜ ƎƻŘŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ CƻǊ ň ŦƻǊǎǘň ƘǾƛƭƪŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ 

ǎƻƳ ŬƴƴŜǎ Ǉň Ŝǘ ǎǘŜŘΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ Ǿƛƭ ǇňǾƛǊƪŜǎ ŀǾ Ŝƴ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪΣ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ŜǊ ŜƎƴŜǘ ŦƻǊ ň ōŜǾŀǊŜ 

ƻƎ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜΣ ƪǊŜǾŜǎ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΦ 

5ŜǊŦƻǊ ōǄǊ Ŝƴ ǄƪƻƭƻƎ ŘŜƭǘŀ ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎŜƴ ŀǾ Ŝƴ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪΦ {ƛŘŜƴ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ Ƴň ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǝŘƭƛƎ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ ŘŜ 

ōŜǎǘŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜƴŜΣ ōǄǊ ǄƪƻƭƻƎŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǎ ŦǊŀ Ŝǘ 

ǝŘƭƛƎ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎǎǎǘŀŘƛǳƳΦ tň ǎŀƳƳŜ ƳňǘŜ ƪŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƛƴƴŜƴ ƧƻǊŘōǊǳƪ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǎ 

ŘŜǊǎƻƳ ǎƭƛƪŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ōŜǊǄǊŜǎ ŀǾ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ƛ Ŝƴ ǝŘƭƛƎ ŦŀǎŜ ŀǾ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ 

ƪŀƴ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ 

ǎƪǊƛǾŜōƻǊŘǎǎǘǳŘƛŜΦ wŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŀǘŀƪƛƭŘŜǊ ŦƻǊ 

ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜΥ 

ω DŜƻŘŀǘŀ ŦǊŀ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴŜǎ 

DŜƻŘŀǘŀƪŀǘŀƭƻƎΣ WƻǊŘōǊǳƪǎǾŜǊƪŜǘǎ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ¢¦±! ƻƎ bŀǘǳǊǾňǊŘǎǾŜǊƪŜǘǎ 

aƛƭƧǀŘŀǘŀǇƻǊǘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ǾŜǊƴŜƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜ ǳǘǇŜƪǘŜ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊΣ ǎƻƳ bŀǘǳǊŀ 

нлллπƻƳǊňŘŜǊΣ ƴŀǘǳǊǊŜǎŜǊǾŀǘŜǊ ƻƎ 

ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ƴŀǘǳǊǾŜǊƴŀǾǘŀƭŜǊΦ 

ω !ǊǘǎŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜǊ ŦǊŀ {[¦ !ǊǘǇƻǊǘŀƭŜƴΦ 

ω wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ ŦǊŀ 

[ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴŜ ŦƻǊ ƎǊǄƴƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΦ 

ω YƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊ ǎƻƳ 

ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜǊΣ ƎǊǄƴƴǎǘǊǳƪǘǳǊǇƭŀƴŜǊ ƻƎ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΦ 

ω ¢ƛŘƭƛƎŜǊŜ ŀǊŜŀƭōǊǳƪΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ƘŜƴǘŜǎ ŦǊŀ 

ƴňǾŋǊŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƎǊǳƴƴŜƛŜǊŜΣ ǎŀƳǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƪŀǊǘ ŦǊŀ ŦΦŜƪǎΦ [ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘΦ 

ω LƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ŦǊŀ ƭƻƪŀƭŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ 

ōƻǘŀƴƛǎƪŜΣ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛǎƪŜ ƻƎ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊƴŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊΦ 

 

±ǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ōǄǊ ǎǾŀǊŜ Ǉň ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎǇǄǊǎƳňƭΥ 

ω CƛƴƴŜǎ ŘŜǘ ǾŜǊƴŜƻƳǊňŘŜǊΣ ǘǊǳŜŘŜ ŀǊǘŜǊ ŜƭƭŜǊ 

ŀƴŘǊŜ ƪƧŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ Ǉň ŜƭƭŜǊ ƛ 

ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘΚ 

ω 5ǊƛǾŜǎ ŘŜǘ ƧƻǊŘōǊǳƪ ŜƭƭŜǊ ŘȅǊŜƘƻƭŘ Ǉň ŜƭƭŜǊ ƛ 

ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘ ƛ ŘŀƎΚ 

ω CƛƴƴŜǎ ŘŜǘ ǾŜǊŘƛŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴ ƻƎ 

ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ Ǉň ŜƭƭŜǊ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘΚ 

ω 9Ǌ ƻƳǊňŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ Ŝƴƴ ƧƻǊŘōǊǳƪ ƻƎ 

ŘȅǊŜƘƻƭŘΚ 

ω IǾƛǎ ǎǾŀǊŜǘ Ǉň Ŝǧ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ ŀǾ ǎǇǄǊǎƳňƭŜƴŜ 

ŜǊ ƧŀΥ ƘǾƻǊŘŀƴ ƪŀƴ ŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 

ǾŜǊŘƛŜƴŜ ōƭƛ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀǾ Ŝƴ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΣ ƻƎ 

ƘǾƻǊ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎ ŜǊ ŘŜǧŜΚ 

 

.ŀǎŜǊǘ Ǉň ǎǾŀǊŜƴŜ ƪŀƴ Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜΣ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ 

ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎǘŜŘŜǘǎ ŜƎƴŜǘƘŜǘ ŦƻǊ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ƎƧǄǊŜǎΦ 5ŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎ 

ƪƧŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΣ ōǄǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ 

ƳŜŘ ƎƻŘ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǎ ƛ 

ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴΦ tň ǎŀƳƳŜ ƳňǘŜ ōǄǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ 

ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƛƴƴŜƴ ƧƻǊŘōǊǳƪ ƻƎ 

ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴκŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǎ ŘŜǊǎƻƳ ǎƭƛƪŜ 

ǾŜǊŘƛŜǊ ōŜǊǄǊŜǎ ŀǾ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘΦ 

 



 
 

нн 

wŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ 

IǾƻǊǾƛŘǘ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ŜǊ ŜƎƴŜǘ ŦƻǊ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ 

ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ Ƴň ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŦǊŀ ǎŀƪ ǝƭ ǎŀƪΦ 

9ƴ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎ ǎƻƳ ƎƧŜƭŘŜǊ ƛ ŘŜ ƅŜǎǘŜ 

ǝƭŦŜƭƭŜǊ ŜǊ ň ƘŜƭǘ ǳƴƴƎň ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΥ 

ω L ŦƻǊƳŜƭǘ ǾŜǊƴŜƻƳǊňŘŜǊΥ ƴŀǘǳǊǊŜǎŜǊǾŀǘŜǊΣ 

ƴŀǎƧƻƴŀƭǇŀǊƪŜǊΣ bŀǘǳǊŀ нлллπƻƳǊňŘŜǊΣ 

ōƛƻǘƻǇǾŜǊƴΣ ƴŀǘǳǊǾŜǊƴŀǾǘŀƭŜǊΦ 

ω L ǎƧŜƭŘƴŜ ŜƭƭŜǊ ǎňǊōŀǊŜ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊ ƳŜŘ ǎǘƻǊ 

ǾŜǊŘƛ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ǎƻƳ ǎƭňǧŜŜƴƎŜǊ 

ƻƎ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘǎǎƪƻƎΦ 

ω 5ŜǊ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎ ƪƧŜƴǘŜ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜǊ ŀǾ 

ǊǄŘƭƛǎǘŜŘŜΣ ŦǊŜŘŜŘŜ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ 

ōŜǎƪȅǧŜǘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ŀǊǘǎǾŜǊƴōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊΣ 

ƻƎ ǎƻƳ ǊƛǎƛƪŜǊŜǊ ň ōƭƛ ƴŜƎŀǝǾǘ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀǾ Ŝƴ 

ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΦ 

 

wŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ ƧƻǊŘōǊǳƪǎƳŀǊƪ 

IǾƛǎ ƻƳǊňŘŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ƧƻǊŘōǊǳƪǎƳŀǊƪΣ Ƴň 

ŜƎƴŜǘƘŜǘŜƴ ς ǎƻƳ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ς ǾǳǊŘŜǊŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘΦ DŜƴŜǊŜƭǘ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ōňŘŜ 

ƴňǾŋǊŜƴŘŜ ƻƎ ŦǊŜƳǝŘƛƎ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴǎǘŀǇΣ ǎǇŜǎƛŜƭǘ 

ŦƻǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ ƧƻǊŘōǊǳƪǎƻƳǊňŘŜƴŜΦ 

{ŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳǳƭƛƎ ň ǝƭōŀƪŜŦǄǊŜ ƳŀǊƪŜƴ ǝƭ 

ǝŘƭƛƎŜǊŜ ōǊǳƪΣ ōǄǊ ǊƛǎƛƪƻŜǊ ǎƻƳ ƧƻǊŘǇŀƪƪƛƴƎ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǇňǾƛǊƪŜ ŦǊŜƳǝŘƛƎŜ 

ŘȅǊƪƛƴƎǎƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ǘŀǎ ƳŜŘ ƛ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ 

ƻƳǊňŘŜǘǎ ŜƎƴŜǘƘŜǘ ǎƻƳ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪΦ 

wŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴŜǊ 

hƳǊňŘŜǘǎ ŜƎƴŜǘƘŜǘ ŦƻǊ Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴ Ƴň 

ƻƎǎň ǾǳǊŘŜǊŜǎΦ 5Ŝ ƳŜǎǘ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ŦŀƪǘƻǊŜƴŜ ǾŜŘ 

ǾŀƭƎ ŀǾ Ǉƭŀǎǎ ŦƻǊ Ŝƴ ƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƭƭ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ŜǊ 

ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ŦƻǊ ƪƧǄǇ ŜƭƭŜǊ ŀǾ ƳŀǊƪΣ ƴŋǊƘŜǘ ǝƭ 

ǎǘǊǄƳƴŜǧŜǘ ƻƎ ŀƪǎŜǇǘ ŦǊŀ ƴŀōƻŜǊ ƻƎ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴƴ 

ό.ƧǀǊƴǎǎƻƴ ƳΦƅΦΣ нлннύΦ 

¢ƛƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ǎǘǊǄƳƴŜǧŜǘ ƻƎ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ ƛ 

ŀǾǎƛŘŜǎƭƛƎƎŜƴŘŜ ƻƎ ƭŀƴŘƭƛƎŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƪŀƴ ǄƪŜ 

ǝƭƪƻōƭƛƴƎǎƪƻǎǘƴŀŘŜƴŜ ƻƎ ǇňǾƛǊƪŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘǎ 

ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƭǄƴƴǎƻƳƘŜǘΦ hƎǎň ŀƴƴŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǎƻƳ ŀŘƪƻƳǎǘǾŜƛŜǊΣ ƳƻōƛƭŘŜƪƴƛƴƎ ƻƎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǨƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

9ƴ ƳŜǊ ŘŜǘŀƭƧŜǊǘ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀǾ ǾƛƪǝƎŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ǾŜŘ 

ǾŀƭƎ ŀǾ Ǉƭŀǎǎ ŦƻǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ŬƴƴŜǎ ƛ 

{ƻƭŎŜƭƭǎǇŀǊƪŜǊ ς DǳƛŘŜ ŦǀǊ ƳŀǊƪŅƎŀǊŜ ƛ ƴƻǊǊŀ 

{ǾŜǊƛƎŜ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǀƪŀ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊ Ŝƴ 

ǎƻƭŎŜƭƭǎǇŀǊƪ Ǉň ǎƛƴ ƳŀǊƪ ό{ƪƻƎǎōŜǊƎ ƳΦƅΦΣ нлннύΦ  

 

оΦмΦн DƧŜƴƴƻƳŦǄǊ Ŝƴ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ 

9ǧŜǊ ŀǘ Şƴ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ ŜƎƴŜŘŜ ǎǘŜŘŜǊ ŜǊ ƛŘŜƴǝŬǎŜǊǘ 

ƎƧŜƴƴƻƳ Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜΣ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ŜǊ ƴŜǎǘŜ 

ǎǘŜƎ ň ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ƛ 

ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ǎǾŜƴǎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όǎŜ ŦŀƪǘŀōƻƪǎύΦ 

YŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ǳǜǄǊŜǎ ŀǾ Ŝƴ ǄƪƻƭƻƎΦ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŦǊŀ ƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŜƴ ǳǘƎƧǄǊ Ŝǘ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ 

ŀǘ ǎƻƭŎŜƭƭŜŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴΣ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǄƪƻƭƻƎ 

ƻƎ ƛ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ƎƻŘƪƧŜƴƴƛƴƎǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴΣ ǎƪŀƭ 

ƪǳƴƴŜΥ 

ω !ǾƎƧǄǊŜ ƻƳ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŜƎƴŜǘ ŦƻǊ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀǾ 

Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪΦ 

hƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ƛ Ŝƴ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ŜǧŜǊ 

ǎǾŜƴǎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό{{ мффлллύ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǝƭ 

ƪƭŀǎǎŜ м ŜƭƭŜǊ н ς ŘŜ ǘƻ ƘǄȅŜǎǘŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜƴŜ 

ς ōǄǊ ƘŜƭǘ ǳƴƴǘŀǎ ŦǊŀ ǳǘōȅƎƎƛƴƎΦ L ƴƻŜƴ ǝƭŦŜƭƭŜǊ 

ƪŀƴ ƻƎǎň ƪƭŀǎǎŜ о ƻƎ п ǾŋǊŜ ǳŜƎƴŜǘ ŦƻǊ 

ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΦ 

ω .ŜǎǘŜƳƳŜ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƻƎ ǳǜƻǊƳƛƴƎ ŀǾ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴ ŦƻǊ ň ƳƛƴƛƳŜǊŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ 

ǎƪŀǇŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜƪǘŜǊΦ 

ω tƭŀƴƭŜƎƎŜ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ƘǾƻǊŘŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 

ŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜǊ ŀǾ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǊǘŜǊ όǎŜ Ŧŀƪǘŀōƻƪǎ Ǉň 

ǎƛŘŜ нлύ ǎƪŀƭ ƘňƴŘǘŜǊŜǎΦ 

ω ±ǳǊŘŜǊŜ ƻƎ ǘŀ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ 

ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴ ŦƻǊ ǎƪŀŘŜǊ Ǉň ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΦ 

ω 5ŜǊǎƻƳ ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǎƻƳ 

ƴǄŘǾŜƴŘƛƎΣ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎ ŀƳōƛǎƧƻƴŜǊ ƻƳ 

ň ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ ǎǘȅǊƪŜ ǎǘŜŘŜǘǎ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛΥ 

ǇƭŀƴƭŜƎƎŜ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ƻƎ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ 

ŀǾ ƴȅŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΦ 

 

 

 



 
 

но 

оΦмΦо ¦ƴŘŜǊǎǄƪ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ 

ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ 

IǾƛǎ Şƴ ŀǾ ŘŜ ŜƎƴŜŘŜ ǇƭŀǎǎŜƴŜ ǎƻƳ ŜǊ ƛŘŜƴǝŬǎŜǊǘ ƛ 

ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜΣ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ 

ƧƻǊŘōǊǳƪǎƳŀǊƪΣ ōǄǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ 

ǎȅǎǘŜƳŜǊ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜǎΦ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭ 

ǳǜǄǊŜǎ ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴ ƻƎ ƎǊǳƴƴŜƛŜǊŜƴ ƛ 

ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƘƻǊǘƻƴƻƳ ŜƭƭŜǊ ŀƎǊƻƴƻƳΦ 

CƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜƴŜ ŦƻǊ ƧƻǊŘōǊǳƪ ƛ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴ 

ŀǾƘŜƴƎŜǊ ƘƻǾŜŘǎŀƪŜƭƛƎ ŀǾ ƧƻǊŘŜƴǎ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜǊΣ 

ǝŘƭƛƎŜǊŜ ōǊǳƪ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ŘŜƴ ǘŜƪƴƛǎƪŜ 

ǳǜƻǊƳƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜŀƴƭŜƎƎŜǘΦ WƻǊŘŀǊǘŜƴ ǇňǾƛǊƪŜǊ 

ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƧƻǊŘŜƴǎ ŦǊǳƪǘōŀǊƘŜǘ ƻƎ 

ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎƘŜǘŜƴ ŀǾ ƴŋǊƛƴƎǎǎǘƻũŜǊΦ LƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ 

ǝŘƭƛƎŜǊŜ ōǊǳƪ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘ ƪŀƴ Ǝƛ ƛƴŘƛƪŀǎƧƻƴŜǊ Ǉň 

ǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜǘ ŦƻǊ Ŝǘ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪ ǎȅǎǘŜƳ ς ƘǾƛǎ 

ƻƳǊňŘŜǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ŘȅǊƪŜǘΣ ƪŀƴ ŘŜǘ ǘȅŘŜ Ǉň 

ŀǘ ŘŜǘ ŜƎƴŜǊ ǎŜƎ ŦƻǊ ƧƻǊŘōǊǳƪΦ 5ŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ 

ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛǘƻƳǘΣ ōǄǊ ŘŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ Ŝƴ 

ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜ ŦƻǊ ň ŀǾŘŜƪƪŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŦƻǊǳǊŜƴǎƴƛƴƎ 

ŦǄǊ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ǘŀǎΦ 9ƴ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ ŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎ ōǄƴŘŜǊ ŜƭƭŜǊ 

ŘȅǊŜŜƛŜǊŜ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ǾƛƭƭƛƎŜ ǝƭ ň ŘǊƛǾŜ  

 

 

ƧƻǊŘōǊǳƪ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎǎŜ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ς ŘŜǧŜ ōǄǊ ƻƎǎň 

ǳƴŘŜǊǎǄƪŜǎ ǝŘƭƛƎ ƛ ǇǊƻǎŜǎǎŜƴΦ 

aŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ 

ŦƻǊ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪ ŘǊƛƊ ŬƴƴŜǎ ƛ ƪŀǇƛǧŜƭ рΦ 

 

¦ƴŘŜǊƭŀƎ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƴȅǩƎŜ ƛ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴΥ 

 

ω WƻǊŘŀǊǘǎƪŀǊǘΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ άWƻǊŘŀǊǘŜǊ мΥнр 

лллςмΥмлл лллέ ŦǊŀ {ǾŜǊƛƎŜǎ ƎŜƻƭƻƎƛǎƪŜ 

ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜ ό{D¦Σ нлнлύ 

ω wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾ ƧƻǊŘǇǊǄǾŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊǘ ƳŜŘ 

ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƴŋǊƛƴƎǎǎǘƻũŜǊΣ ŦΦŜƪǎΦ Ŝƴ btYπ

ŀƴŀƭȅǎŜ 

ω hǇǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŀǊŜŀƭōǊǳƪΣ ŦǊŀ 

ƴňǾŋǊŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƎǊǳƴƴŜƛŜǊŜΣ ǎŀƳǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƪŀǊǘ ŦǊŀ [ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘ 

ω ¦ƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜ ŀǾ ŦƻǊǳǊŜƴǎŜǘ ƧƻǊŘΣ ŦΦŜƪǎΦ ŜǧŜǊ 

aLChπƳŜǘƻŘƛƪƪŜƴ όaŜǘƻŘ ŦǀǊ LƴǾŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ 

CǀǊƻǊŜƴŀŘŜ hƳǊňŘŜƴύΦ 5ŜǊǎƻƳ ƳƛƭƧǄŦŀǊƭƛƎŜ 

ǎǘƻũŜǊ ŬƴƴŜǎ ƛ ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ ƻǾŜǊǎǝƎŜǊ 

ƎǊŜƴǎŜǾŜǊŘƛŜǊΣ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘŜǘ ŀǘ ŀƭƭ 

ƧƻǊŘōǊǳƪǎŀƪǝǾƛǘŜǘ ǳƴƴƎňǎ ƛƴƴǝƭ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ 

ǎŀƴŜǊǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ όb±Lύ 

{ǾŜƴǎƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜǘ ŦǀǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŜǊ ƘŀǊ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊƴǎŜƪǘƻǊŜƴ ƻƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ǳǘǾƛƪƭŜǘ Ŝƴ 

ǎǾŜƴǎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ό{{ мффлллύΣ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧňǧ ǎǘƻǊ 

ǳǘōǊŜŘŜƭǎŜ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ό{L{Σ нлннύΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ŜǊ Ŝǘ ǾŜǊƪǘǄȅ ŦƻǊ ň ƛŘŜƴǝŬǎŜǊŜΣ ƪƭŀǎǎƛŬǎŜǊŜ ƻƎ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ƛƴƴŜƴ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜΦ L ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ 

ƪƭŀǎǎƛŬǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ŬƴƴŜǎ ŘŜǘ ǾŀƭƎŦǊƛŜ ǝƭƭŜƎƎΣ ǎƻƳ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǊǘŜǊΣ ƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŦǳƭƭŜ 

ǘǊŋǊ ƻƎ ƳŜǊ ŘŜǘŀƭƧŜǊǘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜǊ ŀǾ ǾƛǎǎŜ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊ 

ǎƻƳ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ōňŘŜ ƘǾƻǊŘŀƴ Ŝƴ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ǎƪŀƭ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎΣ ƘǾƛƭƪŜƴ 

ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ǎƻƳ ƪǊŜǾŜǎΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ǎƪŀƭ 

ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜǎΦ aŜǘƻŘŜƴ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ň ǾǳǊŘŜǊŜ Ŝǘ ƎŜƻƎǊŀŬǎƪ 

ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ ƻƳǊňŘŜ ōŀǎŜǊǘ Ǉň ǘƻ ƘƻǾŜŘǇŀǊŀƳŜǘŜǊŜ ŀǊǘǾŜǊŘƛ 

όCƻǊŜƪƻƳǎǘ ŀǾ ŀǊǘŜǊ ƳŜŘ ƴŀǘǳǊǾŜǊƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜύ ƻƎ ōƛƻǘƻǇǾŜǊŘƛ 

όhƳǊňŘŜǘǎ ŜƎƴŜǘƘŜǘ ŦƻǊ ň ƘǳǎŜ Ŝǘ Ǌƛƪǘ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘύ 



 
 

нп 

IǾƛǎ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜΣ ƪŀƴ Ŝƴ 

ŜǊŦŀǊŜƴ ƘƻǊǘƻƴƻƳ ŜƭƭŜǊ ŀƎǊƻƴƻƳΣ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ 

Ŝƴ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛŜƪǎǇŜǊǘ ŜƭƭŜǊ ǇǊƻǎƧŜƪǘƭŜŘŜǊΣ ǳǘŀǊōŜƛŘŜ 

ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ŜƎƴŜŘŜ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜǊ ŀǾ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ŘȅǊƪƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊΦ 5ŜǧŜ 

ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ǾŀƭƎ ŀǾ ŜǧňǊƛƎŜ ƻƎκŜƭƭŜǊ ƅŜǊňǊƛƎŜ ǾŜƪǎǘŜǊ 

ƳŜŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǾŜƪǎǘǎƪƛƊŜΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ ǎƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴΦ 

{ƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜƴ ōǄǊ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǎ ƛ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ 

ƎǊǳƴƴŜƛŜǊ ƻƎ ōƻƴŘŜΣ ōŀǎŜǊǘ Ǉň ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 

ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜΦ aŜǊ ƻƳ ǎƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜǊ ŬƴƴŜǎ ƛ ŀǾǎƴƛǧ 

оΦмΦсΦ  

оΦмΦп ¢ŀ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ǎƻǎƛŀƭŜ ƻƎ 

ǊŜƪǊŜŀǝǾŜ ǾŜǊŘƛŜǊ 

9ƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ƪŀƴ ǇňǾƛǊƪŜ ƴŀǘǳǊŜƴǎ ǎƻǎƛŀƭŜ ƻƎ 

ǊŜƪǊŜŀǝǾŜ ǾŜǊŘƛ ŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ς ŀƭǘǎň ŘŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜƴŜΦ 5ŜǧŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ŜǎǘŜǝǎƪŜ 

ǾŜǊŘƛŜǊΣ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴ ǝƭ ň ƻǇǇƘƻƭŘŜ ǎŜƎ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ ŦƻǊ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ŀǾǎƭŀǇƴƛƴƎΦ 9ƴ ǎǘƻǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ǎƻƳ 

ŜǊ ƛƴƴƎƧŜǊŘŜǘ ƪŀƴ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƪǳǧŜ ŀǾ ǎǝŜǊ ǎƻƳ 

ōǊǳƪŜǎ ǝƭ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴ ŜƭƭŜǊ ŘŀƎƭƛƎŜ ǘǳǊŜǊΦ 9ǘ 

ƛƴƴƎƧŜǊŘŜǘ ƻƳǊňŘŜ ƪŀƴ ƻƎǎň ōƛŘǊŀ ǝƭ Ŝƴ ŦǄƭŜƭǎŜ ŀǾ 

Ŝǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊǘ ƻƎ ǳǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇΦ CƻǊ 

ƴŀōƻŜǊ ǎƻƳ ōǊǳƪŜǊ ƻƳǊňŘŜǘ ǝƭ 

ƘǾŜǊŘŀƎǎǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴΣ ƪŀƴ ǘŜƎƴ Ǉň ǳǘōȅƎƎƛƴƎ ŜƴŘǊŜ 

ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀǾ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ {ƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴ ƪŀƴ 

ŀƭǘǎň ƳŜŘŦǄǊŜ ōňŘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜƪǘŜǊΣ 

ƻƎ ƘǾŀ ǎƻƳ ƻǇǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ ǇƻǎƛǝǾǘ ŜƭƭŜǊ ƴŜƎŀǝǾǘ 

ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŜ ƳŜƭƭƻƳ ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ hǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ƪŀƴ 

ǾŀǊƛŜǊŜΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƘǾƛƭƪŜǘ ŦƻǊƘƻƭŘ 

Ƴŀƴ ƘŀǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜǘΤ ƻƳ Ƴŀƴ ōƻǊ ŘŜǊΣ ƧƻōōŜǊ ƛ 

ƻƳǊňŘŜǘ ŜƭƭŜǊ ŜǊ Ǉň ƎƧŜƴƴƻƳǊŜƛǎŜΦ 5Ŝƴ ƪŀƴ ƻƎǎň 

ŀǾƘŜƴƎŜ ŀǾ ƘǾƛƭƪŜƴ ƘƻƭŘƴƛƴƎ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǝƭ ǎǘƻǊǎƪŀƭŀ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊΦ 

CƻǊ ň ǳƴƴƎň ƴŜƎŀǝǾ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ǎƪŀǇŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƳŜǊǾŜǊŘƛŜǊΣ ōǄǊ ǎƻǎƛŀƭŜ ƻƎ ǊŜƪǊŜŀǝǾŜ ǾŜǊŘƛŜǊ 

ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴΦ 5ŜǧŜ 

ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎ ǾŜŘ ňΥ 

¶ YŀǊǘƭŜƎƎŜ ǾƛƪǝƎŜ ǎǝŜǊ ƻƎ ƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ 

ǾƛƪǝƎŜ ŦƻǊ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴ ƻƎ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ 

ŀǾ ŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴΦ 

¶ CǄǊŜ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ƴŀōƻŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ň ŬƴƴŜ ǳǘ ƘǾƻǊŘŀƴ ƻƳǊňŘŜǘ 

ōǊǳƪŜǎ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜ ǄƴǎƪŜǊ ǎƻƳ ŬƴƴŜǎ ŦƻǊ 

ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎǘŜŘŜǘΦ 5ƛŀƭƻƎŜƴ ƪŀƴ ǎƪƧŜ ƛ 

ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƘǄǊƛƴƎŜǊΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƛ ŀƴŘǊŜ ŦƻǊǳƳ 

ƛƴƛǝŜǊǘ ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴΦ 

¶ DƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜ Ŝƴ ƳŜǊ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ǳǜǄǊŜǎ ŀǾ 

ŦŀƎǇŜǊǎƻƴŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

нр 

¦ǜƻǊƳ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴǎ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ň ōŜǾŀǊŜ ƻƎ ǎǘȅǊƪŜ 

ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΦ IǾƛǎ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ƘǾƻǊ ǎƪŀŘŜ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ƪŀƴ ǳƴƴƎňǎΣ 

ǇƭŀƴƭŜƎƎ ƭŀȅƻǳǘŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ƳƛƴƛƳŜǊŜǎΦ 5Ŝǘ 

ƪŀƴ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƴŘƭŜ ƻƳ ň ǇƭŀƴƭŜƎƎŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ 

ŀǾ ǇŀƴŜƭŜƴŜ ǎƭƛƪ ŀǘ ƛƴƎŜƴ ǘǊŋǊ Ƴň ƀŜǊƴŜǎΣ ŜƭƭŜǊ ň 

ǇƭŀƴƭŜƎƎŜ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊ ŦƻǊ Ǿƛƭǘ ǎƻƳ ƳƛƴƛƳŜǊŜǊ 

ōŀǊǊƛŜǊŜŜũŜƪǘŜǊΦ 9ǘ ŀƴƴŜǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŜǊ ň ǇƭŀƴƭŜƎƎŜ 

ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎŀǾǎǘŀƴŘ ǝƭ ǾŀƴƴƳƛƭƧǄŜǊΣ ǘǊŋǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 

ŦǄƭǎƻƳƳŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƻƎ ƳƛƭƧǄŜǊΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƳƛƭƧǄŜǊ 

ǎƻƳ ƻƳŦŀǧŜǎ ŀǾ ōƛƻǘƻǇǾŜǊƴ όǎŜ ƻƎǎň ŀǾǎƴƛǧ оΦнΦнύΦ 

¦ƴƴƎň ōŜǘƻƴƎŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊ ƘǾƛǎ ǇňƭƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƭƛƎƴŜƴŘŜ 

ŜǊ ƳǳƭƛƎΣ ŦƻǊ ň ƳƛƴƛƳŜǊŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜƴŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ŀǊŜŀƭōǊǳƪΦ 

IǾƛǎ Ŝǘ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪ ǎȅǎǘŜƳ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ƻƎ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǎ 

ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǇŀǊƪŜƴΣ ǎƪŀƭ ƻƎǎň ŘŜǘ ǘŀǎ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƛ 

ǳǜƻǊƳƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǾŜŘ ň 

ǾŜƭƎŜ ŀǾǎǘŀƴŘ ƳŜƭƭƻƳ ƻƎ ƘǄȅŘŜ Ǉň ǇŀƴŜƭŜƴŜ ǎƭƛƪ ŀǘ 

ŘŜǘ ƎƛǊ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ƭȅǎƛƴƴǎǘǊňƭƛƴƎ ƻƎ 

ƧƻǊŘōǊǳƪǎƳŀǎƪƛƴŜǊ ǎƻƳ ǘǊŜƴƎǎΦ 

5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎǘŜŘŜǘǎ ŜƎƴŜǘƘŜǘ ƻƎ 

ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ όŀǾǎƴƛǧ оΦмΦмύΣ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŜƴ 

όŀǾǎƴƛǧ оΦмΦнύ ƻƎ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ 

ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ όŀǾǎƴƛǧ оΦмΦоύ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜ 

ǳƴŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ ǳǜƻǊƳƛƴƎŜƴΦ 

 

 

 

 
оΦмΦр ¦ǜƻǊƳ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴ ƳŜŘ 

ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ 

 

 

оΦмΦс ±ŜƭƎ ŜƎƴŜǘ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎƳŜǘƻŘŜ ƻƎ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŦƻǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴŜƴ 

 

  

 

 
 

{!¢{9 t) Whw5.w¦Y 9[[9w .Lh[hDL{Y 

a!bDCh[5Κ 

 

bƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƎǳƴǎǝƎ ň ƪƻƳōƛƴŜǊŜ ǝƭǘŀƪ 

ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƳŜŘ ƧƻǊŘōǊǳƪΦ 9ǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŜǊ 

ŀǘ ƎƧǄŘǎƭƛƴƎ ŀǾ ƧƻǊŘōǊǳƪǎƳŀǊƪ ƻƊŜ ŦƻǊǾŜǊǊŜǊ 

ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜƴŜ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 5Ŝƴ ǎƻƳ 

ǎƪŀƭ ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ōǄǊ ŘŜǊŦƻǊ ōŜǎǘŜƳƳŜ 

ǎŜƎ ŦƻǊ ƘǾŀ ƘƻǾŜŘŦƻƪǳǎŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǳƭƛƪŜ 

ŘŜƭŜǊ ŀǾ ŜƭƭŜǊ ƘŜƭŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴΥ ň ŦǊŜƳƳŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŜƭƭŜǊ ň ǳǘƴȅǧŜ ŘȅǊƪƛƴƎǎƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊΦ 5ŜǧŜ 

ǾŀƭƎŜǘ Ǿƛƭ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ ōŀǎŜǊŜǎ Ǉň Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ 

ŀǾ ōňŘŜ ǇǊŀƪǝǎƪŜΣ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƻƎ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪŜ 

ŀǎǇŜƪǘŜǊΣ ƻƎ ŘŜƴ ƳŜǎǘ ŜƎƴŜŘŜ ŀǊŜŀƭōǊǳƪŜƴ ǾŀǊƛŜǊŜǊ 

ŦǊŀ ǝƭŦŜƭƭŜ ǝƭ ǝƭŦŜƭƭŜΦ DŜƴŜǊŜƭǘ ŜǊ ŘŜǘ ƘŜƴǎƛƪǘǎƳŜǎǎƛƎ ň 

ǎŀǘǎŜ Ǉň ƧƻǊŘōǊǳƪ ŘŜǊǎƻƳ ƧƻǊŘŜƴ ŜǊ ŦǊǳƪǘōŀǊΣ ƘŀǊ 

ƘǄȅǘ ƴŋǊƛƴƎǎƛƴƴƘƻƭŘ ƻƎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ōǊǳƪǘ ǝƭ 

ƧƻǊŘōǊǳƪΦ IǾƛǎ ƧƻǊŘŜƴ ŜǊ ƳŜǊ ƴŋǊƛƴƎǎŦŀǩƎΣ 

ǎŀƴŘƘƻƭŘƛƎ ŜƭƭŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ōŜƛǘŜƳŀǊƪΣ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƳŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ň 

ŦƻƪǳǎŜǊŜ Ǉň ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 

 

 

±ŜƭƎ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ƻƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴǎƳŜǘƻŘŜǊ 

ǎƻƳ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜ ŜŎƻπ ƻƎ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ 

ƭǄǎƴƛƴƎŜƴŜ ǎƻƳ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǎΦ 5Ŝǘ ƪǊŜǾŜǎ 

ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ Ŝƴ ƛǘŜǊŀǝǾ ŘŜǎƛƎƴǇǊƻǎŜǎǎ ŘŜǊ 

ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ƻƎ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜǊ ǾŜƭƎŜǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǘ ƳŜŘ ŀǘ 

ǇƭŀƴǘŜǊ ǾŜƭƎŜǎ ƻƎ ǎƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŜƭƭŜǊ ƧƻǊŘōǊǳƪ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǎΣ ŜǧŜǊǎƻƳ ŀƭƭŜ 

ŘƛǎǎŜ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎŜ ŀǾ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ όǎŜ ŬƎǳǊ рύΦ 

YƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴŜ ŀǾ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎƳŜǘƻŘŜ ƻƎ 

Ŝƴ Ǿƛǎǎ ǘȅǇŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭ ōǄǊ ŘƻōōŜƭǘǎƧŜƪƪŜǎ Ƴƻǘ 

ǇƭŀƴǘŜƴŜǎ ōŜƘƻǾΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƎƧŜƴƴƻƳ Ŝƴ 

ǎƪȅƎƎŜŀƴŀƭȅǎŜ ƻƎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ǾŀƴƴōŀƭŀƴǎŜƴΦ 

¦ǘǾƛƪƭŜŘŜ ŦƻǊǎƭŀƎ ōǄǊ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ǎƭƛƪ ŀǘ 

ǎȅǎǘŜƳŜǘ ōƭƛǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊōŀǊǘΦ 5ŜǧŜ 

ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ŝƴ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎƪŀƭƪȅƭŜ ŦƻǊ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊǘŜ ŀƪǘǄǊŜƴŜ 

όŘŜǊǎƻƳ ǳƭƛƪŜ ŀƪǘǄǊŜǊ ŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǊǘ ǎƻƳ ŜƛŜǊŜΣ ŦƻǊ 

ŘǊƛƊŜƴ ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜƴŜ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ƧƻǊŘōǊǳƪŜǘύ ŜƭƭŜǊ 

ŦƻǊ ƘŜƭƘŜǘŜƴΦ 

 

L ƪŀǇƛǧŜƭ с ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ ŘŜǘŀƭƧŜǊǘŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ 

ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ ŦƻǊ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎ ǝƭ ƻƎ 

ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ŜŎƻπ ƻƎ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛŎǎΦ 

 



 
 

нс 

оΦмΦт ¦ǘŀǊōŜƛŘŜ Ŝƴ ǎƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴ ŦƻǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎκŜƭƭŜǊ ƧƻǊŘōǊǳƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ǎƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎκŜƭƭŜǊ 

ƧƻǊŘōǊǳƪ ƘƧŜƭǇŜǊ ŘŜƎ ƳŜŘ ň ǇƭŀƴƭŜƎƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΣ ŘǊƛƊ ƻƎ 

ƴŜŘƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪΣ ǳŀƴǎŜǧ ƻƳ Řǳ 

ǾŜƭƎŜǊ ň ŦƻƪǳǎŜǊŜ Ǉň ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛŎǎΣ ŜŎƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ŜƭƭŜǊ 

Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ŀǾ ōŜƎƎŜΦ tƭŀƴŜƴ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ň 

ōŜǾŀǊŜΣ ǎǘȅǊƪŜ ƻƎ ƴȅǎƪŀǇŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ 5Ŝƴ ŜǊ 

ƻƎǎň ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ ōŜǎǘ ƳǳƭƛƎŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ 

ŦƻǊ ƧƻǊŘōǊǳƪǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ŘŜǊǎƻƳ ǎƭƛƪŜ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǎΦ 

 

5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎǘŜŘŜǘǎ ŜƎƴŜǘƘŜǘ ƻƎ 

ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ όŀǾǎƴƛǧ оΦмΦмύΣ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŜƴ όŀǾǎƴƛǧ оΦмΦнύΣ 

ǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ 

ǎȅǎǘŜƳŜǊ όŀǾǎƴƛǧ оΦмΦоύ ƻƎ ǳǜƻǊƳƛƴƎŜƴ ƳŜŘ 

ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ όŀǾǎƴƛǧ оΦмΦрύ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜ 

ǳƴŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ ǎƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜƴΦ 5Ŝƴ ōǄǊ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǎ 

ŀǾ Ŝƴ ǄƪƻƭƻƎ ƻƎ ǾŜŘ ōŜƘƻǾ Ŝƴ ŦŀƎǇŜǊǎƻƴ ƛƴƴŜƴ 

ŘȅǊƪƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ŘȅǊŜƘƻƭŘ ƛ ǘŜǧ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴΦ {ƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜƴ ōǄǊ 

ƛƴƴŜƘƻƭŘŜΥ 

 

¶ 5ŜǘŀƭƧŜǊǘŜ ƛƴǎǘǊǳƪǎŜǊ ŦƻǊ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ǳƴŘŜǊ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴΦ 

ω tƭŀƴ ƻƎ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀǾ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ŦƻǊ ň 

ǄƪŜ ŘŜǘ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ ƳŀƴƎŦƻƭŘŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀǘ 

ǇŀǊƪŜƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƻƎ ŘǊƛǾŜǎ όǎŜ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ǝƭǘŀƪ ƛ ŀǾǎƴƛǧ пύΦ 

5Ŝǘ ƪŀƴ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜ ōňŘŜ ň ōŜǾŀǊŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜ 

ƴŀǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƻƎ ǎƪŀǇŜ ƴȅŜ ǾŜǊŘƛŜǊΦ 

ω 5ŜǘŀƭƧŜǊǘ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎǇƭŀƴ ŦƻǊ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪŜ ǾŜǊŘƛŜǊΦ 

ω 5ŜǘŀƭƧŜǊǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŘȅǊƪƛƴƎ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŘȅǊŜƘƻƭŘΣ ŘŜǊǎƻƳ ǎƭƛƪ 

ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǎΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǾŋǊŜ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ Ŝƴ 

ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎǇƭŀƴΣ ǇƭŀƴǘŜǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴǎǇƭŀƴ όŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ŦƻǊ ǾŜƪǎǘǎƪƛƊŜ ƻƎ ƴŋǊƛƴƎǎǎǘƻũŜǊ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǎύΣ 

ōŜƛǘŜǇƭŀƴ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ŀǾ ŀƭƭŜΦ 



 
 

нт 

 

 

 

 

 

ω tƭŀƴ ŦƻǊ ƻǇǇŦǄƭƎƛƴƎ ƻƎ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀǾ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ōňŘŜ 

ň ǳƴƴƎň ƻƎ ƳƛƴƛƳŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǄƪŜ 

ŘŜǘ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ ƳŀƴƎŦƻƭŘŜǘΦ 

ω .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀǾ ƘǾŜƳκƘǾƛƭƪŜ ǎƻƳ ŜǊ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ 

ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǇƭŀƴŜƴΦ 

ω ±ŜŘ ōŜƘƻǾΣ Ŝƴ ƛƴƴŘŜƭƛƴƎ ŀǾ ǇŀǊƪŜƴ ƛ ǳƭƛƪŜ ǘƻπ ŜƭƭŜǊ 

ǘǊŜŘƛƳŜƴǎƧƻƴŀƭŜ ǎƻƴŜǊ ŦƻǊ ǳƭƛƪŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭΥ 

ƻ ŘȅǊƪƛƴƎǎǎƻƴŜǊ ŘŜǊ ǾŜƪǎǘŜǊ ƎǊƻǊ ƻƎ ŘŜǊ 

ōƻƴŘŜƴ ƻƎ ƧƻǊŘōǊǳƪǎƳŀǎƪƛƴŜǊ Ƴň ƪǳƴƴŜ 

ōŜǾŜƎŜ ǎŜƎΤ 

ƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴǎǎƻƴŜǊ ŘŜǊ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴŜƴ ƻƎ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ 

ǳǘǎǘȅǊ ōŜŬƴƴŜǊ ǎŜƎΦ IŜǊ Ƴň 

ŘǊƛƊǎǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ƪǳƴƴŜ ōŜǾŜƎŜ ǎŜƎ ŜƭƭŜǊ Ŧň 

ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ǳǘǎǘȅǊ ǊŜƎŜƭƳŜǎǎƛƎΤ 

ƻ ǎŜǊǾƛŎŜƻƳǊňŘŜǊ ŘŜǊ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴŜƴ ƻƎ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ 

ǳǘǎǘȅǊ ŬƴƴŜǎΣ ƻƎ ŘŜǊ ŘǊƛƊπ ƻƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǇŜǊǎƻƴŜƭƭ Ƴň ƪǳƴƴŜ ōŜǾŜƎŜ ǎŜƎ 

ŜƭƭŜǊ Ŧň ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ǳǘǎǘȅǊ ƳŜǊ ǊŜƎŜƭƳŜǎǎƛƎΤ 

ƻ ōŜƛǘŜǎƻƴŜǊ ŘŜǊ ōŜƛǘŜŘȅǊ ōŜǾŜƎŜǊ ǎŜƎΤ 

ƻ ƳŀƴƎŦƻƭŘǎƻƴŜǊ ŘŜǊ ǾƛǎǎŜ ǾƛƭƭŜ ŘȅǊ ƻƎ 

ǇƭŀƴǘŜǊ ƪŀƴ ōŜǾŜƎŜ ǎŜƎ ŜƭƭŜǊ ǾƻƪǎŜ 

ǳŦƻǊǎǘȅǊǊŜǘΤ 

ƻ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴǎǎƻƴŜǊ ŘŜǊ ōŜǎǄƪŜƴŘŜ ƪŀƴ 

ōŜǾŜƎŜ ǎŜƎ ƳŜǊ ŦǊƛǧ Ǉň ŜƎŜƴ ƘňƴŘ 

ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ƻƳǾƛǎƴƛƴƎŜǊΦ 

 

!ǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ň ǳǘŀǊōŜƛŘŜ ǎƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜƴ 

ōǄǊ ǎŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƛǘŜǊŀǝǾ ǇǊƻǎŜǎǎΦ 9ƴ ŜǊŦŀǊŜƴ 

ǄƪƻƭƻƎ ƪŀƴ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǳǘŀǊōŜƛŘŜ Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ 

ǳǘƪŀǎǘ ǝƭ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŜƴΦ CƻǊ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ 

ŘȅǊƪƛƴƎ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŘȅǊŜƘƻƭŘ ƪŀƴ ŦŀƎǇŜǊǎƻƴŜǊ 

ōƛŘǊŀ ǝƭ ň ǎƪŀǇŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ 

ƧƻǊŘōǊǳƪǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ tƭŀƴŜƴ ōǄǊ ŘŜǊŜǧŜǊ 

ƻǇǇŘŀǘŜǊŜǎ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎƻƳ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎŜƴ 

ŀǾ ǇŀǊƪŜƴ ǳǘǾƛƪƭŜǊ ǎŜƎΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ 

ǝƭǘŀƪŜƴŜ ōňŘŜ ŜǊ ǇǊŀƪǝǎƪ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊōŀǊŜ 

ƻƎ ƎƛǊ ǎǘǄǊǎǘ ƳǳƭƛƎ ƴȅǧŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊǾŜǊƴΦ 

 

{ƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜƴ ƪŀƴ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭ ōǊǳƪŜǎ ǎƻƳ 

ǳƴŘŜǊƭŀƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛ ƘǄǊƛƴƎǎπ ƻƎ 

ƎƻŘƪƧŜƴƴƛƴƎǎǇǊƻǎŜǎǎŜǊΦ ±ŜŘ ŀǘ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊƴŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƴŀōƻŜǊΣ ŦňǊ ƛƴƴǎȅƴ ƛ ƻƎ 

ƪŀƴ Ǝƛ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƭŀƴŜƴΣ ƪŀƴ ŘŜƴ 

ŦƻǊōŜŘǊŜǎ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜΦ 5Ŝǘ ƎƛǊ ƻƎǎň 

ǎƻƭŎŜƭƭŜŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴ Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ Ǉň Ŝƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳňǘŜ ň ƛƴŦƻǊƳŜǊŜ ƻƳ ǎƛƴŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻƎ 

ŀƳōƛǎƧƻƴŜǊ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ƧƻǊŘōǊǳƪ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ 

 

{ƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜƴ ōǄǊ ǎŜǎ ǎƻƳ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎƪ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƻƳ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ǝƭ ň ƳňǧŜ 

ƻǇǇŘŀǘŜǊŜǎ ƻǾŜǊ ǝŘΦ CƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŘŜǊǎƻƳ ŘŜ 

ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘŜ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ƛƪƪŜ ƎƛǊ ŘŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ 

ƴȅǧŜƴ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜǊǎƻƳ 

ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜƴŜ ŦƻǊ ƧƻǊŘōǊǳƪ ŜƴŘǊŜǎΦ 

 



 
 

ну 

 

  

 
 

5ŜǎƛƎƴǇǊƻǎŜǎǎ ŀƎǊƛπκŜƪƻǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳ 
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9ƴŘŜƭƛƎŜ ǾŀƭƎ ŀǾ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ 

ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ǎŀƳǘ 

ƭŀƴŘōǊǳƪǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǇŀǊƪŜƴ ƻƎ 

ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ŘŜǎƛƎƴǾŀƭƎ ŦƻǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜŀƴƭŜƎƎŜǘ 

ǎƪŀƭ ŦŀǎǘǎŜǧŜǎ ƛ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊƛƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴŜΦ 

L ƴŜǎǘŜ ǎǘŜƎ ǎƪŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊ ǳǘŀǊōŜƛŘŜ 

ǳǘƪŀǎǘ ǝƭ ōȅƎƎŜǘŜƎƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ 

ƎƧŜƴƴƻƳƎňǎ ŀǾ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƪǎǇŜǊǝǎŜ ƛƴƴŜƴ 

ǎƻƭŜƴŜǊƎƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴŜǊΣ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊΣ ǄƪƻƭƻƎƛ ƻƎ ƭŀƴŘōǊǳƪΣ ŦǄǊ ŘŜ 

ŦŀǎǘǎŜǧŜǎ ǎƻƳ ōȅƎƎŜǘŜƎƴƛƴƎŜǊΦ 

.ȅƎƎŜǘŜƎƴƛƴƎŜƴŜ ǎƪŀƭ ƻƳŦŀǧŜ ŀƭƭŜ ǾƛƪǝƎŜ 

ŘŜƭŜǊ ǎƻƳ ǇňǾƛǊƪŜǊ ǎƻƭƪǊŀƊǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴΣ 

ǎƛƪƪŜǊƘŜǘΣ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ƧƻǊŘōǊǳƪ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƻƳŦŀǧŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǇƭŀƴΣ 

ǎƻƴŜƛƴƴŘŜƭƛƴƎ όǎŜ ŀǾǎƴƛǧ оΦмΦтύΦ 

  

 

  

 

  

оΦмΦу ¦ǘŀǊōŜƛŘŜ ƻƎ 

ŦŀǎǘǎŜǧŜ ōȅƎƎŜǘŜƎƴƛƴƎŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊ р !ǊōŜƛŘǎǇǊƻǎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀǾ ŜŎƻπ ƻƎ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ 

 



 
 

ол 

bƻŜƴ ǝƭǘŀƪ ƛ ŀƴƭŜƎƎǎŦŀǎŜƴ ƪŀƴ ǇňǾƛǊƪŜ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŦǳƎƭŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀƳŬōƛŜǊΦ CƻǊ ň ƳƛƴƛƳŜǊŜ 

ŘŜƴƴŜ ǎƪŀŘŜƴ ōǄǊ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ŘŜǊŦƻǊ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ƛ 

ŘŜƭŜǊ ŀǾ ňǊŜǘ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǎňǊōŀǊŜ ŦƻǊ 

ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΦ L ǘŀōŜƭƭ н Ǝƛǎ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ǎƭƛƪŜ ǝƭǘŀƪ 

ƻƎ ƴňǊ ŘŜ ōǄǊ ǳƴƴƎňǎΦ aŜǊƪ ŀǘ ŘƛǎǎŜ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ƛ 

ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƘŜƭǘ ǎƪŀƭ ǳƴƴƎňǎΦ 

 

 

    

IƻƭŘ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎŀǾǎǘŀƴŘ ǝƭ ǾŀǎǎŘǊŀƎΣ Ǿŀƴƴ 

όƛƴƴǎƧǄύΣ ǘǊŋǊΣ ōƛƻǘƻǇǾŜǊƴŜŘŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜ ƳƛƭƧǄŜǊ ƻƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜ ŦƻǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ LƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ŘƛǎǎŜ ōǄǊ 

ŬƴƴŜǎ ƛ ƴŀǘǳǊǾŜǊƴǇƭŀƴŜƴΦ LƴƴŜƴŦƻǊ ǾŜǊƴŜǎƻƴŜǊ 

ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǾŜǊƪŜƴ ǎŜǧŜǎ ƻǇǇ ǇŀƴŜƭŜǊ ŜƭƭŜǊ ƪƧǄǊŜǎ 

ƳŜŘ ƪƧǄǊŜǘǄȅΦ ±ŜǊƴŜǎƻƴŜƴŜ ǎƪŀƭ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ 

ōǊǳƪŜǎ ǎƻƳ ƭŀƎǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎ ǝƭ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ 

ƧƻǊŘƳŀǎǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ǇŀƴŜƭŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ 

ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ ƎǊŀǾƛƴƎΦ tƭŀƴƭŜƎƎ ƪƧǄǊŜǊǳǘŜƴŜ ƴǄȅŜ 

ƻƎ ƳŀǊƪŜǊ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎŀǾǎǘŀƴŘŜƴŜ ǘȅŘŜƭƛƎ ƳŜŘ 

ǎƴƻǊŜǊΣ ƎƧŜǊŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ƭƛƎƴŜƴŘŜΦ 

оΦн !ƴƭŜƎƎκōȅƎƎƛƴƎ 
 

оΦнΦм ¦ƴƴƎň ǾƛǎǎŜ ǝƭǘŀƪ ƛ 

ǎňǊōŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦнΦн hǇǇǊŜǧƘƻƭŘ 

ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎŀǾǎǘŀƴŘ ǝƭ 

ǎňǊōŀǊŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ 
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CƛƎǳǊ нΥ DŜƴŜǊŜƭƭŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ŦƻǊǎǘȅǊǊŜƭǎŜǊ ƛ ǎňǊōŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ 

Tiltak  Unngå generelt i  perioden  

Tre-felling  

Unngå under fuglenes hekketid for å unngå påvirkning på trelevende fugler. 

Ved å ikke forstyrre fuglenes hekking minimeres påvirkning på fugleartene. 

15. mars til 31. juli (men det finnes 

også arter som hekker tidligere) 

Påvirkning på dammer 

Hvis anlegget kan komme til å påvirke dammer eller andre vann med amfibier, 

skal all påvirkning unngås under amfibienes leik- og yngleperiode. 

15. mars til 31. juli i Sør-Sverige og 1. 

april til 31. juli i Nord -Sverige 

Påvirkning på overvintringsplass for flaggermus 

Hvis det finnes overvintringsplasser for flaggermus innendørs i eller i 

tilknytning  til anlegget, skal kraftig støy og sterk belysning unngås under 

anleggsperioden. 

1. november til 15. april i Sør-Sverige 

og 1. oktober  til 15. mars i Nord-

Sverige 

Påvirkning på ynglekolonier  for flaggermus 

Hvis det finnes ynglekolonier av flaggermus innendørs i eller i tilknytning 

til  solcelleparken, skal kraftig belysning under anleggstiden unngås, spesielt i 

nattens mørkeste timer. 

15. april til 31. oktober i Sør-Sverige 

og 15.mai til 31. september i Nord-

Sverige 



 
 

ом 

CƻǊƘƛƴŘǊŜ ŀǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǊǘŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǊ 

ǎŜƎ ŜƭƭŜǊ ǎǇǊŜǊ ǎŜƎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 

ŀƴƭŜƎƎŜǘΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜǊ ŀǾ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǊǘŜǊ ōǄǊ Ƙŀ ōƭƛǧ ƛŘŜƴǝŬǎŜǊǘ ƛ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŜƴ όǎŜ ŀǾǎƴƛǧ 

оΦмΦнύΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ƳŜŘ 

ƅŜǊŜΣ ƳŜǊ ƳňƭǊŜǧŜŘŜ ƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŜǊΣ ƻƎ 

Ŝƴ ǄƪƻƭƻƎ ƳŜŘ ǎǇŜǎƛŀƭƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ Ǉň 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ ŀǊǘŜǊ ƪŀƴ ƳňǧŜ ƪƻƴǎǳƭǘŜǊŜǎΦ 

IǾƛƭƪŜ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ Ƴň ƛǾŜǊƪǎŜǧŜǎ ƻƎ 

ƘǾƻǊŘŀƴ ƳŀǎǎŜǊ ǎƪŀƭ ƘňƴŘǘŜǊŜǎΣ 

ŀǾƘŜƴƎŜǊ ŀǾ ƘǾƛƭƪŜƴ ŀǊǘ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǾƛƪǝƎ ň ǎƛƪǊŜ ŀǘ 

ǇƭŀƴǘŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƪƪŜ ǎǇǊŜǊ ǎŜƎ ǝƭ 

ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ Ǿƛŀ ƳŀǎƪƛƴŜǊΦ ±ŜƛƭŜŘƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǊǘŜǊ ŬƴƴŜǎ 

ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ Ƙƻǎ bŀǘǳǊǾňǊŘǎǾŜǊƪŜǘΦ  

¦ǘŀǊōŜƛŘ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ ƘǾƛƭƪŜ ƪƧǄǊŜǘǄȅ ǎƻƳ 

ƪŀƴ ōǊǳƪŜǎ ƴňǊΣ ƘǾƻǊ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŦƻǊ ň ǊŜŘǳǎŜǊŜ 

ǎƭƛǘŀǎƧŜ Ǉň ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΣ ƧƻǊŘƪƻƳǇǊƛƳŜǊƛƴƎ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜ ǎƪŀŘŜǊΦ {ƭƛƪŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŜ 

ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜƴŜΣ ƻƎ 

ƪŀƴ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳΥ 

 

ω tŜƪŜ ǳǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƪƧǄǊŜǊǳǘŜǊ ƻƎ 

ŀǾƭŀǎǘƴƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜǊ ŦƻǊ ǘǳƴƎŜ ƪƧǄǊŜǘǄȅ ŦƻǊ ň 

ōŜƎǊŜƴǎŜ ƻƳǊňŘŜƴŜ ŘŜǊ ŘŜ ŦňǊ ƪƧǄǊŜΦ 

ω ¦ƴƴƎň ƪƧǄǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǾňǘŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 

ω .ǊǳƪŜ ŬǊŜƘƧǳƭǎǘǊŜƪƪ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ 

ǘƻƘƧǳƭǎǘǊŜƪƪΣ ǎǘƻǊŜ ŘŜƪƪ ŜƭƭŜǊ 

ŘƻōōŜƭƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ǎŀƳǘ ƭŀǾǘ ŘŜƪƪǘǊȅƪƪΣ ƻƳ 

ƳǳƭƛƎΦ 

ω [ŜƎƎŜ ǳǘ ƎǳƳƳƛƳŀǧŜǊ ŜƭƭŜǊ ǇƭŀǘŜǊ ǎƻƳ 

ŦƻǊŘŜƭŜǊ ƳŀǎƪƛƴŜƴŜǎ ǾŜƪǘ ƛ ŦǄƭǎƻƳƳŜ 

ŘŜƭŜǊ ŀǾ ǇŀǊƪŜƴΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƴŋǊ 

ǘǊŜǊǄǧŜǊ ƻƎ ŜǊƻǎƧƻƴǎǳǘǎŀǧŜ ƻƳǊňŘŜǊΦ 

ω .ŜƎǊŜƴǎŜ ŜƭƭŜǊ ǊŜƎǳƭŜǊŜ ōǊǳƪ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜǊ 

ƳŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƪ ŦƻǊ ň ŜƭƛƳƛƴŜǊŜ ǊƛǎƛƪƻŜƴ 

ŦƻǊ ƻƭƧŜǎǄƭΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ǇŀǊƪŜƴΦ 

 

 

оΦнΦо CƻǊƘƛƴŘǊŜ 

ǎǇǊŜŘƴƛƴƎ ŀǾ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ŀǊǘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦнΦп wŜŘǳǎŜǊŜ ǎƪŀŘŜǊ ƻƎ 

ǎƭƛǘŀǎƧŜ 
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Lb±!{L±9 !w¢9w 

 

LƴǾŀǎƛǾŜ ŦǊŜƳƳŜŘŜ ŀǊǘŜǊ ŜǊ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƪƻƳƳŜǘ 

ǝƭ {ǾŜǊƛƎŜ Ǉň ƴŀǘǳǊƭƛƎ ƳňǘŜ ǳǘŜƴ ƳŜƴƴŜǎƪŜǘǎ ƘƧŜƭǇΦ 

5ŜǧŜ ǎƪƧŜǊ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƴňǊ Ǿƛ ǇƭŀƴǘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŜǊǘ 

ǇƭŀƴǘŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ bƻŜƴ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ŀǊǘŜƴŜ ǘǊƛǾŜǎ ŀƭǜƻǊ ƎƻŘǘ 

ƛ ŘŜǘ ǎǾŜƴǎƪŜ ƴŀǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƻƎ ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜǊ Řŀ ǳǘ ŀƴŘǊŜ 

ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƭŜƴƎŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǝƭ ǎǘŜŘŜ ƛ ƭŀƴŘŜǘΣ ƴƻŜ ǎƻƳ 

ǳǘƎƧǄǊ Ŝƴ ǘǊǳǎǎŜƭ Ƴƻǘ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ {ƭƛƪŜ ŀǊǘŜǊ 

ƪŀƭƭŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ CƭŜǊŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǊǘŜǊ ǎƪŀǇŜǊ ƻƎǎň 

ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜƴŜΦ 9ƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǾŀƴƭƛƎŜ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƛ ŘŀƎΣ ŜǊ 

ǎƛƎƴŀƭƪǊŜǇǎΣ ōƭƻƳǎǘŜǊƭǳǇƛƴΣ ǇŀǊƪǎƭƛǊŜƪƴŜΣ 

ƪƧŜƳǇŜōƧǄǊƴŜƪƧŜƪǎΣ ƪŀƴŀŘŀƎǳƭƭǊƛǎΣ ƪƧŜƳǇŜōŀƭǎŀƳƛƴ ƻƎ 

Ǝǳƭ ǎƪǳƴƪƪŀƭƭŀΦ 5Ŝǘ ŬƴƴŜǎ Ŝƴ 9¦πƭƛǎǘŜ ƻǾŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ŀǊǘŜǊΣ ƻƎ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ŬƴƴŜǎ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ǳǘƎƧǄǊ Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛ 

{ǾŜǊƛƎŜΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳŜŘ Ǉň 9¦πƭƛǎǘŜƴΦ 

!ǊǘǎŘŀǘŀōŀƴƪŜƴ ƘŀǊ ƭŀƎŜǘ Ŝƴ ǊƛǎƛƪƻƭƛǎǘŜ ǎƻƳ ƪƭŀǎǎƛŬǎŜǊŜǊ 

ƛƪƪŜπƛƴƴŦǄŘǘŜ ŀǊǘŜǊǎ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ǝƭ ň ōƭƛ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ 

 

 

 

 



 
 

он 

оΦнΦр DƧŜƴƻǇǇǊŜǧŜ ǎƪŀŘŜǊ  

оΦнΦс ¢ŀ ǾŀǊŜ Ǉň 

ǇƭŀƴǘŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

оΦнΦт {ƪŀǇŜ ƴȅŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ƛ 

ǇŀǊƪŜƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) DW9bhttw9¢¢9 YhatLa9w¢ Whw5 

 

5Ŝǘ ŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ŦǳƭƭǎǘŜƴŘƛƎ ƎƧŜƴƻǇǇǊŜǧŜ 

ǎƪŀŘŜǊ ǎƻƳ ƻǇǇǎǘňǊ ǾŜŘ ƪƧǄǊƛƴƎ ƳŜŘ ǘȅƴƎǊŜ 

ƪƧǄǊŜǘǄȅΣ ƭŀƎǊƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ƭƛƎƴŜƴŘŜ 

ǳƴŘŜǊ ōȅƎƎŜŦŀǎŜƴΦ 9ǘ ŦǄǊǎǘŜ ǎǘŜƎ ŜǊ ň 

ƛŘŜƴǝŬǎŜǊŜ ƘǾƻǊ ŘȅǇǘ ƧƻǊŘŀ ŜǊ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊǘ 

ƻƎ ƘǾƻǊ ƪǊŀƊƛƎ ŘŜƴ ŜǊΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ 

ƎƧŜƴƴƻƳ 

ƧƻǊŘƪƻƳǇŀƪǘƘŜǘǎκƧƻǊŘǘŜǧƘŜǘǎƳňƭƛƴƎŜǊ 

ό9ƪŜƭǀŦ ƳΦƅΦΣ нлмлύΦ IǾƛǎ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊƛƴƎŜƴ ŜǊ 

ŀǾ ƭŀǾ ƎǊŀŘ ƻƎ ƘŀǊ ǎƪƧŜŘŘ ƛ ŘŜǘ ǄǾŜǊǎǘŜ 

ƧƻǊŘǎƧƛƪǘŜǘΣ ƪŀƴ ǇƭŀƴǘŜǊ ŦǳƴƎŜǊŜ ǎƻƳ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ ƧƻǊŘƭǄǎŜǊŜΦ 5Ŝǘ ƪǊŜǾŜǎ ŀǘ 

ǇƭŀƴǘŜƴŜ ƘŀǊ Ŝƴ ǘȅŘŜƭƛƎ ǇŋƭŜǊƻǘ ǎƻƳ ƪŀƴ 

ǘǊŜƴƎŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊǘ ƧƻǊŘΦ 

9ƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ŜƎƴŜǘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ŜǊ ǎƛƪƻǊƛΣ 

ŀƭŦŀƭŦŀΣ Ǝǳƭ ƭǳǇƛƴΣ ƻƭƧŜǊŜŘŘƛƪ ƻƎ ǊǄŘƪƭǄǾŜǊ 

ό.ƧǄǊƪƳŀƴΣ нлллύΦ DƧŜƴƻǇǇǊŜǩƴƎ Ǉň 

ŘȅǇŜǊŜ ƴƛǾň ƪŀƴ ƪǊŜǾŜ ōǊǳƪ ŀǾ ŘȅǇǇƭƻƎŜǊ 

ǎƻƳ ōǊȅǘŜǊ ǇƭƻƎǎƪƻǊǇŀ ǳǘŜƴ ň ōƭŀƴŘŜ 

ƧƻǊŘǇǊƻŬƭŜƴŜΣ Ǉň ƻƳǊňŘŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ 

ƴŜŘƎǊŀǾŘŜ ƪŀōƭŜǊΦ Wƻ ŘȅǇŜǊŜ ǇŀƪƪƛƴƎŜƴ ŜǊΣ 

ŘŜǎǘƻ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜǊŜ ƻƎ ŘȅǊŜǊŜ ōƭƛǊ ŘŜǘ ň 

ƭǄǎƴŜ ƧƻǊŘŜƴ ς ŘŜǊŦƻǊ ōǄǊ ǎƪŀŘŜǊ ŦǄǊǎǘ ƻƎ 

ŦǊŜƳǎǘ ŦƻǊŜōȅƎƎŜǎ ǎƻƳ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜΦ 

оΦнΦр DƧŜƴƻǇǇǊŜǧ ǎƪŀŘŜǊ 

IǾƛǎ ŘŜǘ ƻǇǇǎǘňǊ ǎƪŀŘŜǊ Ǉň ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ŜƭƭŜǊ ƧƻǊŘ 

Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƪƧǄǊƛƴƎ ƳŜŘ ǘȅƴƎǊŜ ƪƧǄǊŜǘǄȅΣ 

ƭŀƎǊƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜǘ ǳƴŘŜǊ 

ŀƴƭŜƎƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴΣ ǎƪŀƭ ŘƛǎǎŜ ƎƧŜƴƻǇǇǊŜǧŜǎ ǎň 

ƭŀƴƎǘ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎΦ DƧŜƴƻǇǇǊŜǧŜƭǎŜƴ ƪŀƴ 

ƛƴƪƭǳŘŜǊŜ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳΥ 

ω DƧŜƴŜǘŀōƭŜǊŜ ǎƪŀŘŜǘ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ǾŜŘ ň ǎň 

ŜƭƭŜǊ ǇƭŀƴǘŜ ǾŜƪǎǘŜǊ ƛ ŜƎƴŜǘ ƧƻǊŘΦ 

ω wŜŘǳǎŜǊŜ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊƛƴƎ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ 

ǎňƪŀƭǘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ ƧƻǊŘƭǄǎŜǊŜ ŜƭƭŜǊ ƳŜƪŀƴƛǎƪ 

ƧƻǊŘƭǄǎƴƛƴƎ όǎŜ ŦŀƪǘŀǊǳǘŜύΦ 

 

оΦнΦс ¢ŀ ǾŀǊŜ Ǉň ǇƭŀƴǘŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

5ŜǊǎƻƳ ǘǊŋǊ ƻƎ ōǳǎƪŜǊ Ƴň ƀŜǊƴŜǎΣ ƅȅǧ ŘŜƳ ƻƳ 

ƳǳƭƛƎ ǝƭ Ŝǘ ƴȅǧ ǾƻƪǎŜǎǘŜŘΦ ±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň 

ŀǘ Ŝƴ ǎƭƛƪ ƅȅǩƴƎ ƪŀƴ ƪǊŜǾŜ ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ 

ǇƭŀƴǘŜƴŜ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊƭŜǾŜΦ IǾƛǎ ǇƭŀƴǘŜƴŜ ƛƪƪŜ ƪŀƴ 

ƅȅǧŜǎΣ ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ǇƭŀƴǘŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ƻƎ ƭŀƎǊŜ ŘŜǘ 

ǎƻƳ ǾŜŘǎǘŀōƭŜǊ ƻƎ ƪǾƛǎǘƘŀǳƎŜǊ ŦƻǊ ň ǎǘǄǧŜ ōƛƭƭŜπΣ 

ǇƛƴƴǎǾƛƴπΣ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊπ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŘȅǊŜŀǊǘŜǊΦ aŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ǾŜǊŘƛŜƴŜ ŀǾ ŘǄŘ ǾŜŘ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ 

ŘŜƴƴŜ ƪŀƴ ǳǘƴȅǧŜǎ ōŜǎǘ ŬƴƴŜǎ ƛ ŀǾǎƴƛǧ пΦммΦ 

 

оΦнΦт {ƪŀǇ ƴȅŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ƛ ǇŀǊƪŜƴ 

¦ǜǄǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ň ǎǘȅǊƪŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜ 

ƻƎ ǎƪŀǇŜ ƴȅŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΦ !ǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ 

ǎǘŜŘŜǘǎ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǝƭǘŀƪΣ 

ƘŀƴŘƭŜǊ ŘŜǘ ƻƳ ň ŦƻǊōŜŘǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŦƻǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ŦǊŜƳƳŜ ƳŀǘǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ 

ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ŀǾ ōŜƎƎŜΦ CƻǊ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ 

ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ ƴȅŜ ǾŜǊŘƛŜǊΣ ǎŜ 

ǝƭǘŀƪǎōƛōƭƛƻǘŜƪŜƴŜ ƛ ŀǾǎƴƛǧ п ƻƎ рΦ ¢ƛƭǘŀƪ ŦƻǊ ň 

ŦǊŜƳƳŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ƛ 

ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ǳǘŀǊōŜƛŘŜŘŜ 

ǎƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜƴ όǎŜ ŀǾǎƴƛǧ оΦмΦсύΦ 5ŜǊǎƻƳ 

ŘȅǊƪƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ŘȅǊŜƘƻƭŘ ǎƪŀƭ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ ƛ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴΣ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊ ŀƭƭŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ 

ŦƻǊōŜǊŜŘŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪΦ 



 
 

оо 

 

оΦнΦу 9ǾŀƭǳŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŀǊōŜƛŘŜǘ 

CǄǊ ƻǾŜǊƭŜǾŜǊƛƴƎ ŀǾ ŀƴƭŜƎƎŜǘ ŦǊŀ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴ ǝƭ 

ƻǇǇŘǊŀƎǎƎƛǾŜǊŜƴ ŜƭƭŜǊ ƎǊǳƴƴŜƛŜǊŜƴ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ Ŝƴ 

ǎƭǳǧōŜŦŀǊƛƴƎ όƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ƎƧŜƭŘŜƴŘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŀǾǘŀƭŜǊ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ !. ŜƭƭŜǊ !.¢ύ 

ǎƻƳ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƪǎǇŜǊǝǎŜ ƛƴƴŜƴ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛΣ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴŜǊΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊΣ ǄƪƻƭƻƎƛ ƻƎ 

ƭŀƴŘōǊǳƪΦ ±ŜŘ ǎƭǳǧōŜŦŀǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ŘŜǘ Ŧŀǎǘǎƭňǎ ƻƳ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴŜ ƘŀǊ ƻǇǇŦȅƭǘ ŀǾǘŀƭǘŜ ƪǊŀǾ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ 

ǝƭ ƪƻƴǘǊŀƪǘ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊύ ƻƎ 

ǳǜǄǊǘ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƛ ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜŘ ŘŜ 

ŀǾǘŀƭŜōȅƎƎŜǘŜƎƴƛƴƎŜƴŜΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ŘŜ ǾŀƴƭƛƎŜ ŀǎǇŜƪǘŜƴŜ ǾŜŘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ 

ƻƎ ŜƭƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴŜǊΣ ōǄǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎΥ 

ω ¢ƛƭǎǘŀƴŘŜƴ ǝƭ ƧƻǊŘƭŀƎŜǘ όƪƻƳǇǊƛƳŜǊƛƴƎΣ 

ŦƻǊǳǊŜƴǎƴƛƴƎΣ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ƎƧŜƴƻǇǇǊŜǩƴƎ ŀǾ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǎƪŀŘŜǊ ƳŜŘ ƳŜǊύ 

ω {ȅǎǘŜƳŜǊ ŦƻǊ ƻǇǇǎŀƳƭƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ ŀǾ 

ǊŜƎƴǾŀƴƴ 

ω DƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ŀǾ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘ όŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƻƳŦŀƴƎΣ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ 

ǾŜƪǎǘŜǘŀōƭŜǊƛƴƎύ 

ω aŜƪŀƴƛǎƪ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ ŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ŘȅǊΣ 

ǎŀƳǘ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ Ƴƻǘ ǎƪŀŘŜǊ ŦǊŀ 

ƳŀǎƪƛƴǇŀǊƪŜƴ 

ω 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƧƻƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƻōƧŜƪǘǎǇŜǎƛŬƪƪŜ 

ŘǊƛƊǎπ ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘǎƛƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊ 

 

CƻǊ ƅŜǊŜ ŀǾ ǇǳƴƪǘŜƴŜ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘŜǘ ŀǘ ŘŜǘ 

ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ŦƻǊƘňƴŘǎōŜŦŀǊƛƴƎŜǊ όŜƭƭŜǊ ƭǄǇŜƴŘŜ 

ōŜŦŀǊƛƴƎŜǊύΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ǎǘŀǘǳǎ Ŧŀǎǘǎƭňǎ ƻƎ 

ƪŀƴ ōǊǳƪŜǎ ǎƻƳ ǊŜŦŜǊŀƴǎŜ ǾŜŘ ǎŜƴŜǊŜ ōŜŦŀǊƛƴƎŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

оΦо  5ǊƛƊ   

оΦоΦм ±ŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ƛ ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜŘ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎκŜƭƭŜǊ 

ƧƻǊŘōǊǳƪ 

5ǊƛƊŜƴ ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴ ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜ ǎƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜƴ 

ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎκŜƭƭŜǊ ƧƻǊŘōǊǳƪ όǎŜ ŀǾǎƴƛǧ 

оΦмΦсύΦ 5ŜǧŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ƻǇǇŦǄƭƎƛƴƎ ƻƎ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀǾ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊǘŜ ǝƭǘŀƪ ƻƎ ŘŜǘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ǎƻƳ 

ǳǜǄǊŜǎΦ L ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ňǊŜƴŜ ŜǧŜǊ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŜǊ ŘŜǘ 

ǾƛƪǝƎ ň ǎƛƪǊŜ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊǘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƻǾŜǊƭŜǾŜǊ ƻƎ 

ŦŜǎǘŜǊ ǎŜƎ ƎƻŘǘΦ {ƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜƴ ƪŀƴ ƳňǧŜ 

ƻǇǇŘŀǘŜǊŜǎ ƛ ŘǊƛƊǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ōŀǎŜǊǘ Ǉň ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

оп 

оΦоΦн ¦ƴƴƎň ōŜƭȅǎƴƛƴƎ 

{ŀƳŦǳƴƴŜǘ ǾňǊǘ ōƭƛǊ ǎǘŀŘƛƎ ƳŜǊ ƻǇǇƭȅǎǘ ŀǾ ƪǳƴǎǝƎ 

ƭȅǎΦ 5ŜǧŜ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ŀǘ ƳŀƴƎŜ ŀǊǘŜǊǎ ƭŜǾŜƻƳǊňŘŜǊ 

ōƭƛǊ ōŜƭȅǎǘ ƛ ǎǘǄǊǊŜ ƎǊŀŘ ƻƳ ƪǾŜƭŘŜƴŜ ƻƎ ƴŜǧŜƴŜΣ 

ŜƴǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜ ŦǊŀ ƴŋǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƭȅǎƪƛƭŘŜǊ ŜƭƭŜǊ 

ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎňƪŀƭǘ ƘƛƳƳŜƭƎƭǄŘ όŘŜǘ ǎǾŀƪŜ 

ƭȅǎŜǘ ǎƻƳ ƻǇǇǎǘňǊ ǊǳƴŘǘ ƻǇǇƻǾŜǊǊŜǧŜŘŜ ƭȅǎƪƛƭŘŜǊύΦ 

{ŜƭǾ ƻƳ ƭȅǎŦƻǊǳǊŜƴǎƴƛƴƎ ŜǊ ƳŜǎǘ ƪƻƴǎŜƴǘǊŜǊǘ ƛ 

ōȅŜƴŜΣ ǎǘǊŜƪƪŜǊ ŜũŜƪǘŜƴ ǎŜƎ ƭŀƴƎǘ ǳǘ Ǉň 

ƭŀƴŘǎōȅƎŘŀΦ bŀǧōŜƭȅǎƴƛƴƎ ŜǊ Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊŘƛ 

ƳŀƴƎŜ ŘȅǊ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎŜ ŀǾ ƳǄǊƪŜǘ ƻƎ ŜǊ ƳŜǎǘ 

ŀƪǝǾŜ ƻƳ ƴŀǧŜƴΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŘŜ ƅŜǎǘŜ 

ǇŀǧŜŘȅǊ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ƛƴǎŜƪǘŜǊΦ 5ŜǧŜ ƎƛǊ ŀƭǾƻǊƭƛƎŜ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŦƻǊ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴŜ ǾŜŘ ŀǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ 

ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜŦƻǊƘƻƭŘΣ ŘǄƎƴǊȅǘƳŜǊ ƻƎ 

ƴŀǾƛƎŀǎƧƻƴǎŜǾƴŜ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜǎΦ bƻŜƴ ŘȅǊ ƘŀǊ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜǊŜ ƳŜŘ ň ŬƴƴŜ Ƴŀǘ ƛ ƳŀƴƎŜƭ 

Ǉň ƳǄǊƪŜΣ ƳŜƴǎ ŀƴŘǊŜ ŘƛǎǘǊŀƘŜǊŜǎ ŀǾ ǳƴŀǘǳǊƭƛƎŜ 

ƭȅǎƪƛƭŘŜǊ ό{[¦Σ нлннύΦ CƻǊ ň ǳƴƴƎň ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŦǊŀ 

ƭȅǎŦƻǊǳǊŜƴǎƴƛƴƎ ōǄǊ ŘŜǊŦƻǊ ŀƭƭ ōŜƭȅǎƴƛƴƎ ǳƴƴƎňǎ 

ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴΦ tŀƴŜƭŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎƪƛƭǘ ōǄǊ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛƪƪŜ ōŜƭȅǎŜǎ ƛ ǊŜƪƭŀƳŜǄȅŜƳŜŘΦ 

оΦоΦо ¢ƛƭǇŀǎǎ ƎƧŜǊŘŜǊ 

IƻǾŜŘŘŜƭŜƴ ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ŜǊ 

ƛƴƴƎƧŜǊŘŜǘΦ IŜƴǎƛƪǘŜƴ ƳŜŘ ƎƧŜǊŘŜǘ ŜǊ ŦǄǊǎǘ ƻƎ 

ŦǊŜƳǎǘ ň ǊŜŘǳǎŜǊŜ ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ǘȅǾŜǊƛ ƛ ŀƴƭŜƎƎǎŦŀǎŜƴ 

ƻƎ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ŘǊƛƊǎňǊŜƴŜΦ DƧŜǊŘŜǊ ǊǳƴŘǘ ǎǘƻǊŜ 

ƻƳǊňŘŜǊΣ ǎƻƳ ƛ ǎǘƻǊŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊΣ ƪŀƴ ƘƛƴŘǊŜ 

ǎǘǄǊǊŜ ǇŀǧŜŘȅǊǎ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ň ōŜǾŜƎŜ ǎŜƎ ƛ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ DƧŜǊŘŜǊ ōǄǊ ŘŜǊŦƻǊ ŦǄǊǎǘ ǳƴƴƎňǎΣ ƻƎ 

ŘŜǊŜǧŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ň ƳƛƴƛƳŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾ 

ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΦ [Ŝǎ ƳŜǊ ƻƳ ŜũŜƪǘŜǊ ŀǾ ƎƧŜǊŘŜǊ ƻƎ 

ƳǳƭƛƎŜ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎŜǊ ƛ ŀǾǎƴƛǧŜǘ ϦǝƭǇŀǎǎ ŦƻǊ ǾƛƭƭǘϦ ƛ 

ƪŀǇƛǧŜƭ пΦмпΦ 

оΦоΦп IƻƭŘ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎŀǾǎǘŀƴŘ ǝƭ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǳǘǎǘȅǊ 

{ǘǄǊǊŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ŦƻǊ ƭŀƴŘōǊǳƪ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ŀǾ 

ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ǎƪŀƭ ƘƻƭŘŜ Ŝƴ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎŀǾǎǘŀƴŘ ǝƭ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜǊΣ ǊŀƳƳŜǊ ƻƎ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ǳǘǎǘȅǊ ŦƻǊ ň 

ǳƴƴƎň ǎƪŀŘŜǊΦ {ƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜǊ ŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǎƭŀƎ 

ƻƎ ǎǘǄǘΣ ƻƎ ƪŀƴ ōƭƛ ǎƪŀŘŜǘ Ǉň Ŝƴ ƳňǘŜ ǎƻƳ ǇňǾƛǊƪŜǊ 

ǎǘǊǄƳǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ Ǉň ƭŀƴƎ ǎƛƪǘ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ 

ǎȅƴƭƛƎŜ ǎƪŀŘŜǊ Ǉň ŎŜƭƭŜƴŜΦ ±ŜŘ ƪƧǄǊƛƴƎ ƴŋǊ 

ǊŀƳƳŜƴŜ ŜǊ ŘŜǘ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ŀǘ ƪŀōƭŜǊ ƭŀƎǘ Ǉň 

ǊŀƳƳŜƴŜ ƪŀƴ ƪƭŜƳƳŜǎ ŜƭƭŜǊ ŘǊŀǎ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜƴΦ 5Ŝǘ 

ŜǊ ƻƎǎň Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ǎƪŀŘŜ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŦǊŀ ǎƪŀǊǇŜ 

ƳŜǘŀƭƭŘŜƭŜǊΦ 

оΦоΦр wŜƴƎƧǄǊƛƴƎ ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜǊ 

 

{ǘǄǾ ƻƎ ŦƻǊǳǊŜƴǎƴƛƴƎ ŦǊŀ ƭŀƴŘōǊǳƪǎŀƪǝǾƛǘŜǘ όŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǾŜŘ ƧƻǊŘōŜŀǊōŜƛŘƛƴƎ ƻƎ ƘǄǎǝƴƎύ ƪŀƴ 

ǊŜŘǳǎŜǊŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜǊǎ ŜũŜƪǘ ƻƎ ƛ ǾŜǊǎǘŜ Ŧŀƭƭ 

ŘŜǊŜǎ ƻƎ ǎȅǎǘŜƳŜǘǎ ƭŜǾŜǝŘΦ 5ŜǊŦƻǊ ōǄǊ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ň 

ǊŜŘǳǎŜǊŜ ŘƛǎǎŜ ŜũŜƪǘŜƴŜ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎΦ tŜǊ ƛ ŘŀƎ 

ŬƴƴŜǎ ŘŜǘ ŦƻǊ ƭƛǘŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ǝƭ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ 

ŦŀǎǘŜ ǊŜƴƎƧǄǊƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴŜǊΣ ǎň ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ň 

ƴǄȅŜ ƻǾŜǊǾňƪŜ ŦƻǊǳǊŜƴǎƴƛƴƎ ƻƎ ƘŀƴŘƭŜ ŜǧŜǊ ōŜƘƻǾΦ 

CƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƘŜƴǎƛƪǘǎƳŜǎǎƛƎ ň ǎǇȅƭŜ 

ŀǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜƴŜ ƳŜŘ ǊŜƴǘ Ǿŀƴƴ ŜǧŜǊ 

ƛƴƴƘǄǎǝƴƎΦ 

оΦп 5ŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ 
 

9ƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ƘŀǊ ƻƊŜ Ŝƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ŘǊƛƊǎǝŘ Ǉň 

ǊǳƴŘǘ ол ňǊΦ bňǊ ŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ŘǊƛƊǎǝŘŜƴ ƴŋǊƳŜǊ 

ǎŜƎ ǎƭǳǧŜƴΣ ǘŀǎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ŜƴǘŜƴ ŦƻǊƭŜƴƎŜƭǎŜ ŀǾ 

ŘǊƛƊǎŀǾǘŀƭŜƴ ŜƭƭŜǊ ŀǾǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎΦ ±ŜŘ 

ŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŜǊ ŘŜǘΣ ǎƻƳ ǾŜŘ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΣ ǾƛƪǝƎ ň 

ƳƛƴƛƳŜǊŜ ǎƪŀŘŜ Ǉň ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΦ 

{ŀƳƳŜ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ǎƪŀƭ ƛǾŀǊŜǘŀǎ 

ǎƻƳ ǳƴŘŜǊ ŀƴƭŜƎƎǎŦŀǎŜƴΣ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛΥ 

ω ¦ƴƴƎň ǾƛǎǎŜ ǝƭǘŀƪ ƛ ǎňǊōŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ όǎŜ 

ŀǾǎƴƛǧ оΦнΦмύΦ 

ω IƻƭŘ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎŀǾǎǘŀƴŘ ǝƭ ǎňǊōŀǊŜ 

ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ όǎŜ ŀǾǎƴƛǧ оΦнΦнύΦ 

ω CƻǊƘƛƴŘǊŜ ǎǇǊŜŘƴƛƴƎ ŀǾ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǊǘŜǊ όǎŜ 

ŀǾǎƴƛǧ оΦнΦоύΦ 

ω wŜŘǳǎŜǊ ǎƪŀŘŜǊ ƻƎ ǎƭƛǘŀǎƧŜ όǎŜ ŀǾǎƴƛǧ оΦнΦпύΦ 

ω DƧŜƴƻǇǇǊŜǧ ǎƪŀŘŜǊ όǎŜ ŀǾǎƴƛǧ оΦнΦрύΦ 

 

L ǝƭƭŜƎƎ ōǄǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƎƧŜǊŘŜǊΣ ƪŀōƭŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 

ƪǳƴǎǝƎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ŀƴƭŜƎƎŜǘ ƀŜǊƴŜǎΦ 



 
 

ор   



 
 

ос 

  

  

пΦ ¢L[¢!Y{.L.[Lh¢9Y Chw 
9/h±h[¢!L{Y9 {¸{¢9a9w 

 

L ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŀǾǎƴƛǧ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ ƅŜǊŜ ƳǳƭƛƎŜ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ 

ŜŎƻǾƻƭǘŀƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊΣ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ǎƻƳ 

ōŜǾŀǊŜǊ ƻƎ ǎǘȅǊƪŜǊ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜƴŜ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ IǾƛƭƪŜ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ŜǊ ƘŜƴǎƛƪǘǎƳŜǎǎƛƎŜ ƛ 

ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ ǇŀǊƪ ōǄǊ ǳǘǊŜŘŜǎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 

ǳǘŀǊōŜƛŘŜƭǎŜ ŀǾ ǇŀǊƪŜƴǎ ǎƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŀǾ Ŝƴ ǄƪƻƭƻƎ ƛ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴΣ ǎŜ ŀǾǎƴƛǧ оΦмΦсΦ 

 

пΦм ±ŜƭƎ ǝƭǘŀƪ ǳǘ ŦǊŀ Ŝǘ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾ ƻƎ Ǉƭŀǎǎπ

ǎǇŜǎƛŬƪƪŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ 
5Ŝƴ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ƎƛǊ 

ǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎ ƻƳ ƘǾƛƭƪŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ 

ōǄǊ ǎǘȅǊƪŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳ ǝƭǘŀƪΦ CƻǊ ŀǘ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ǎƻƳ 

ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ǎƪŀƭ Ǝƛ ǎǘǄǊǎǘ ƳǳƭƛƎ ƴȅǧŜΣ ōǄǊ ŘŜ 

ǎǘȅǊƪŜ ŘŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ƻƎǎň Ǉň 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƴƛǾň ň ŀƴŀƭȅǎŜǊŜ ƘǾƛƭƪŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ 

ŬƴƴŜǎ ƛ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜΦ tň ŘŜƴƴŜ ƳňǘŜƴ ƪŀƴ Ŝƴ  

 

 

 

ǄƪƻƭƻƎ ŀǾƎƧǄǊŜ ƘǾƛƭƪŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ ōǄǊ ǎǘȅǊƪŜǎΦ 

CƻǊ Ŝƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƭƛƎƎŜǊ 

ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŜƛƪŜƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƛ {ǄǊǄǎǘπ{ǾŜǊƛƎŜ ƪŀƴ ŘŜǘ 

ǾŋǊŜ ǾƛƪǝƎ ň ǾŜǊƴŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ŜƛƪΦ CƻǊ 

Ŝƴ ǇŀǊƪ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ŀƪǝǾŜ 

ŜƭƭŜǊ ƛƴŀƪǝǾŜ ƎǊǳǎǘŀƪΣ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ǾƛƪǝƎ ň ǾŜǊƴŜ 

ǎŀƴŘƳƛƭƧǄŜǊΦ 9Ǌ ŘŜǘ ƳŀƴƎŜƭ Ǉň ǎƳň Ǿŀƴƴ ƻƎ 

ŘŀƳƳŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ƪŀƴ ŘŜǧŜ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ň ǄƪŜ ŘŜǘ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ ƳŀƴƎŦƻƭŘŜǘΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳǳƭƛƎ ň Ǝƛ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊ 

ǝƭǘŀƪŜƴŜ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŀǾǎƴƛǧΣ Řŀ ǝƭǘŀƪŜƴŜ 

ƘŀǊ ǳƭƛƪ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƘǾŀ ǎƻƳ ŬƴƴŜǎ ƛ 

ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜΣ ŀƭǘǎň ƘǾƛƭƪŜƴ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǄƪƻƭƻƎƛǎƪ 

ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ Ŝǘ ǝƭǘŀƪ ǳǜǄǊŜǎ ƛƴƴŜƴŦƻǊΦ bňǊ ŘŜǘ 

ƎƧŜƭŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŜǊ ŬƴƴŜǎ ŘŜǘ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎ ƻƳ ŀǘ ǎƭňǧŜƳŀǊƪ ŀƭƭǝŘ ŜǊ ň 

ŦƻǊŜǘǊŜƪƪŜ ŦǊŜƳŦƻǊ ōŜƛǘŜƳŀǊƪ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ {ŀƳǝŘƛƎ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ 

ǾŋǊŜ ŀƴŘǊŜ ƘŜƴǎȅƴΣ ǎƻƳ ǄƪƻƴƻƳƛΣ ǎƻƳ Ƴň ǘŀǎΣ ƻƎ 

ŘŜǊŦƻǊ ƪŀƴ ƻƎǎň ōŜƛǘŜƳŀǊƪ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǾŀƭƎ ƛ ǾƛǎǎŜ 

ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊΦ CƭŜǊŜ ǝƭǘŀƪ ƪŀƴ ƻƎǎň ƪƻƳōƛƴŜǊŜǎΣ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǎƭňǧŜƳŀǊƪ ƛ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ǇŀǊƪŜƴ ƻƎ ōŜƛǘŜŘȅǊ ƛ 

ŀƴŘǊŜ ŘŜƭŜǊΦ !ƭƭŜ ǎƭƛƪŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊ ōǄǊ ƎƧǄǊŜǎ 

ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǊŀƳƳŜƴ ŀǾ ǎƪƧǄǘǎŜƭǎǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘΦ 
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пΦн 9ǘŀōƭŜǊ ǎƭňǧŜŜƴƎŜǊ ƻƎ 

ŜƴƎƭƛƎƴŜƴŘŜ ƎǊŜǎǎƳŀǊƪŜǊ 
CƻǊƳňƭ 

{ƪŀǇŜ ŀǊǘǎǊƛƪŜ ŜƴƎŜǊ ƻƎ ŜƴƎƭƛƎƴŜƴŘŜ ƎǊŜǎǎƳŀǊƪŜǊ 

ŦƻǊ ň ŦǊŜƳƳŜ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƛƴǎŜƪǘŜǊ όōƭƻƳǎǘŜǊŜƴƎŜǊ 

ƳŜŘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊƭƛƎ ƘŜǾŘǇǊŜƎ Ǉň ƴƻǊǎƪύΦ 

IǾƻǊŦƻǊ ŜǊ ŜƴƎŜǊ ǾƛƪǝƎŜ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘΚ 

9ƴ ǎƭňǧŜƳŀǊƪ ŜǊ Ŝƴ ŜƴƎ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƎƧǄŘǎƭŜǎ ƻƎ ǎƻƳ 

ǎƭňǎΣ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ Şƴ ƎŀƴƎ ǇŜǊ ňǊΦ {ƭňǧŜŜƴƎŜǊ ǾŀǊ 

ǝŘƭƛƎŜǊŜ Ŝƴ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ŘŜƭ ŀǾ ƧƻǊŘōǊǳƪǎǎȅǎǘŜƳŜǘΣ 

ŘŜǊ ŘŜǘ ǎƭňǧŜ ǇƭŀƴǘŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ŦƾǊ ǝƭ 

ŘȅǊΦ {ƛŘŜƴ ǇƭŀƴǘŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ƀŜǊƴŜǎ ŦǊŀ ǎƭňǧŜŜƴƎŀ 

ƻƎ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǝƭŦǄǊŜǎ ƴȅŜ ƴŋǊƛƴƎǎǎǘƻũŜǊΣ ōƭƛǊ ƧƻǊŘŀ 

ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƴŋǊƛƴƎǎŦŀǩƎΦ 5ŜǧŜ ƴŋǊƛƴƎǎŦŀǩƎŜ 

ƳƛƭƧǄŜǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŜǊ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜǎǾŀƪŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ 

ŦǄǊŜǊ ǝƭ Ŝƴ ŀǊǘǎǊƛƪ ǇƭŀƴǘŜǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ƛ ŜƴƎŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ǎǘƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ƛ ǾŜƪǎǘŜǊ ƭŜƎƎŜǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ Ŝǘ 

Ǌƛƪǘ ƛƴǎŜƪǘƳŀƴƎŦƻƭŘΦ bƻŜƴ ƛƴǎŜƪǘŜǊ ŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŜǊ 

ƻƎ ƪŀƴ ǳǘƴȅǧŜ ƳŀƴƎŜ ǳƭƛƪŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊǘŜǊΣ ƳŜƴǎ 

ŀƴŘǊŜ ŜǊ ǎǇŜǎƛŀƭƛǎǘŜǊ ǎƻƳ ƪǊŜǾŜǊ ōŜǎǘŜƳǘŜ 

ǇƭŀƴǘŜŀǊǘŜǊΦ 5ŜǧŜ ōŜǘȅǊ ŀǘ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ƘǄȅ 

ōƭƻƳǎǘŜǊŘƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ǎƪŀǇŜǊ ƎƻŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ Ŝǘ ōǊŜŘǘ 

ŀǊǘǎƳŀƴƎŦƻƭŘ ōƭŀƴǘ ƛƴǎŜƪǘŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǎƳňŘȅǊ ǎƻƳ 

ƳŜƛǘŜƳŀǊƪ ƻƎ ǎƴŜƎƭŜǊΦ 5ŜǧŜ ƎƛǊ ƛƎƧŜƴ ƴŋǊƛƴƎ ǝƭ 

ƳŀƴƎŜ ǾƛǊǾŜƭŘȅǊ ǎƻƳ ǇŀǧŜŘȅǊΣ ŀƳŬōƛŜǊΣ ǊŜǇǝƭŜǊ ƻƎ 

ŦǳƎƭŜǊΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ōňŘŜ ǊƻǾƛƴǎŜƪǘŜǊ ƻƎ ƛƴǎŜƪǘǎǇƛǎŜƴŘŜ 

ŦǳƎƭŜǊ ƭŜǾŜ ŀǾ ǎƪŀŘŜƛƴǎŜƪǘŜǊ Ǉň ƪǳƭǘǳǊǇƭŀƴǘŜǊΣ ƪƧŜƴǘ 

ǎƻƳ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ 

ǄƪƻǎȅǎǘŜƳǘƧŜƴŜǎǘŜ ǎƻƳ ƪŀƴ ǊŜŘǳǎŜǊŜ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴǘŜǾŜǊƴƳƛŘƭŜǊΦ 9ƴ ŜƴƎ Ǌƛƪ Ǉň ōƭƻƳǎǘǊŜƴŘŜ 

ǇƭŀƴǘŜǊ ŦŀǾƴŜǊ ƻƎǎň ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ōƛŜǊΣ ƘǳƳƭŜǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ƻƎ ǎƻƳƳŜǊŦǳƎƭŜǊΦ 9ǘ ǎǘƻǊǘ ŀƴǘŀƭƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊŜǊ ƛ 

ƴŀǘǳǊŜƴ ŜǊ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ǾňǊŜ 

ŘȅǊƪŜŘŜ ŀǾƭƛƴƎŜǊ ǎƪŀƭ Ǝƛ ƎƻŘ ŀǾƭƛƴƎΦ CƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ 

ƪǊŜǾŜǊ ƳŀƴƎŜ ƎǊǄƴƴǎŀƪŜǊΣ ōŋǊōǳǎƪŜǊ ƻƎ ŦǊǳƪǧǊŋǊ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊŜǊ ŦƻǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ŦǊǳƪǘŜƴŜ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ ň 

ǎǇƛǎŜΦ bŜǎǘŜƴ ŀƭƭŜ ǾƛƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ŜǊ ƻƎǎň ŀǾƘŜƴƎƛƎŜ ŀǾ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊŜǊ ŦƻǊ ň ǇǊƻŘǳǎŜǊŜ ŦǊǄ ς ǳǘŜƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊŜǊ 

ǾƛƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜπǎŀƳŦǳƴƴŜǘ ǾŋǊŜ ŀǊǘǎŦŀǩƎ ƻƎ ŘƻƳƛƴŜǊǘ 

ŀǾ ǎŜƭǾπ ƻƎ ǾƛƴŘǇƻƭƭƛƴŜǊŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ǎƻƳ ƎǊŜǎǎΦ 

 

¦ƭƛƪŜ ǘȅǇŜǊ ŜƴƎŜǊ 

5Ŝǘ ŬƴƴŜǎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǘȅǇŜǊ ŜƴƎŜǊ ōŀǎŜǊǘ Ǉň 

ƧƻǊŘǘȅǇŜΣ ŦǳƪǝƎƘŜǘ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ !Ǿ 

ƴŋǊƛƴƎǎŦŀǩƎŜ ŜƴƎŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ǎŋǊƭƛƎ ǎňƪŀƭǘŜ ǘǄǊǊŜƴƎ 

ŜƭƭŜǊ ŦǊƛǎƪŜƴƎ Ǉň ƪŀƭƪƘƻƭŘƛƎ ŜƭƭŜǊ ƪŀƭƪŦŀǩƎ ƧƻǊŘ ǎƻƳ 

ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ƛ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊΦ ¢ǄǊǊŜ ŜƴƎŜǊ 

ŜǘŀōƭŜǊŜǎ Ǉň ƎƻŘǘ ŘǊŜƴŜǊǘ ƧƻǊŘ όƳŜŘ ǎǘƻǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

оу 

ŀƴŘŜƭ ǎŀƴŘ ŜƭƭŜǊ ƎǊǳǎύΣ ŜƭƭŜǊ ƧƻǊŘ ǎƻƳ ŀǾ ŀƴƴŜƴ 

ƎǊǳƴƴ ŜǊ ǘǄǊǊΦ ±ŜƎŜǘŀǎƧƻƴŜƴ ŜǊ Řŀ ƻƊŜ ǊŜƭŀǝǾǘ ňǇŜƴ 

ƳŜŘ ǎŀƴŘƅŜƪƪŜǊ ƳŜƭƭƻƳΣ ǎƻƳ ǳǘƴȅǧŜǎ ŀǾ ƅŜǊŜ 

ƛƴǎŜƪǘŜǊ ǝƭ ǊŜƛǊōȅƎƎƛƴƎ όǎŜ ƻƎǎň ŀǾǎƴƛǧ ƻƳ 

ǎŀƴŘƅŜƪƪŜǊύΦ tň ƳƛƴŘǊŜ ǾŜƭŘǊŜƴŜǊǘΣ ŦǳƪǝƎŜǊŜ ƧƻǊŘ 

ƳŜŘ ƳŜǊ ƭŜƛǊŜΣ ŜǊ ŘŜǘ ƘŜƴǎƛƪǘǎƳŜǎǎƛƎ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ 

ŦǊƛǎƪŜƴƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ň ǾƛǘŜ ƻƳ ƧƻǊŘŀ ŜǊ ƪŀƭƪǊƛƪ 

ŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊ ň ǝƭǇŀǎǎŜ ŜƴƎŦǊǄōƭŀƴŘƛƴƎŜƴ ǎƻƳ 

ōǊǳƪŜǎΦ 

IǾƛǎ ƧƻǊŘŀ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ŜǊ ǊŜƭŀǝǾǘ ŜƭƭŜǊ ǎǾŋǊǘ 

ƴŋǊƛƴƎǎǊƛƪΣ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ŜƭƭŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň 

ƻǇǇƴň ƴŋǊƛƴƎǎŦŀǩƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƎƧŜƭŘŜ ƧƻǊŘōǊǳƪǎƳŀǊƪ ǎƻƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀǊ 

ǾŋǊǘ ŘȅǊƪŜǘ ƻƎ ƎƧǄŘǎƭŜǘΦ L ǎƭƛƪŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ƛ 

ǎǘŜŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ ŜƴƎƭƛƎƴŜƴŘŜ 

ƎǊŜǎǎƳŀǊƪŜǊΦ aŜŘ ŜƴƎƭƛƎƴŜƴŘŜ ƎǊŜǎǎƳŀǊƪŜǊ ƳŜƴŜǎ 

ƘŜǊ ƎǊŜǎǎƳŀǊƪŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝǾǘ ǎǘƻǊ ŀƴŘŜƭ 

ōƭƻƳǎǘǊŜƴŘŜ ǳǊǘŜǊ Ǉň ǊŜƭŀǝǾǘ ƴŋǊƛƴƎǎǊƛƪŜ ƳŀǊƪŜǊΦ 

{ƭƛƪŜ ƳŀǊƪŜǊ Ǿƛƭ ŀƭŘǊƛ ƪǳƴƴŜ Ƙŀ ƭƛƪŜ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ǎƻƳ ƴŋǊƛƴƎǎŦŀǩƎŜ 

ǎƭňǧŜŜƴƎŜǊΣ ƳŜƴ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǘ ƳŜŘ ƳŀǊƪŜǊ ǎƻƳ 

ŘƻƳƛƴŜǊŜǎ ƘŜƭǘ ŀǾ ƎǊŜǎǎ ƻƎ ƛƪƪŜ ǎƭňǎΣ ƪŀƴ ŘŜ ǾŋǊŜ 

ǾƛƪǝƎŜΦ 9ƴƎƭƛƎƴŜƴŘŜ ƎǊŜǎǎƳŀǊƪŜǊ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

ƛ ƳŀƴƎŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ǎƻƳ ŀƴƭŜƎƎŜǎ Ǉň 

ƧƻǊŘōǊǳƪǎƳŀǊƪΦ 

 

 

 

IǾƻǊ ƻǇǇǎǘňǊ ŜƴƎƳŀǊƪŜƴŜΚ 

L ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ Ǿƛƭ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ƎǊŜǎǎπ ƻƎ ŜƴƎƳŀǊƪŜƴŜ 

ǾŋǊŜ ǎƪȅƎƎŜƭŀƎǘŜ ŀǾ ǇŀƴŜƭŜƴŜΦ CƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴǘŜǊ Ǿƛƭ ŘŜǊŦƻǊ ǾŀǊƛŜǊŜ ƳŜƭƭƻƳ ŘŜ ǎƪȅƎƎŜŦǳƭƭŜ 

ƻƳǊňŘŜƴŜ ǳƴŘŜǊ ǇŀƴŜƭŜƴŜ ƻƎ ŘŜ ǎƻƭǊƛƪŜ ƻƳǊňŘŜƴŜ 

ƳŜƭƭƻƳ ƻƎ ǳǘŜƴŦƻǊ ǇŀƴŜƭŜƴŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǇŀƴŜƭŜƴŜ Ǿƛƭ 

ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƪƧǄƭƛƎŜǊŜ ƻƎ ŦǳƪǝƎŜǊŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎŋǊƭƛƎ Ǉň ŘŜ 

ǎƻƭǊƛƪŜ ƅŀǘŜƴŜ ƳŜƭƭƻƳ ƻƎ ǳǘŜƴŦƻǊ ǇŀƴŜƭŜƴŜ ŀǘ 

ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŜǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ŦƻǊ ň ǳǘǾƛƪƭŜ Ŝƴ ŀǊǘǎǊƛƪ ƅƻǊŀΦ 

±ŜƎŜǘŀǎƧƻƴŜƴ ǳƴŘŜǊ ǇŀƴŜƭŜƴŜ ƪŀƴ Ŧň ǳǘǾƛƪƭŜ ǎŜƎ 

ŦǊƛǧΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ƳŜŘ ōŜƛǝƴƎ όǎŜ ƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƛ 

ŀǾǎƴƛǧ пΦпΦнύΦ 

IǾƻǊŘŀƴ ǎƪŀǇŜǎ ŜƴƎƳŀǊƪŜƴŜΚ 

IǾƻǊŘŀƴ ŜƴƎƳŀǊƪŜƴŜ ōŜǎǘ ǎƪŀǇŜǎ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ǳǘ ŦǊŀ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊƎƛǧŜ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ όƧƻǊŘǘȅǇŜΣ ǘǄǊǊ ŜƭƭŜǊ ŦǳƪǝƎ 

ƧƻǊŘ ƳΦƳΦύ ƻƎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ōǊǳƪ ŀǾ ƳŀǊƪŀ όŘȅǊƪƛƴƎΣ 

ōŜƛǝƴƎ ƳΦƳΦύΦ 9ƴ ǄƪƻƭƻƎ ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜ ƳŜŘ ň ǾǳǊŘŜǊŜ 

ōňŘŜ ƘǾƛƭƪŜƴ ǘȅǇŜ ŜƴƎ ŜƭƭŜǊ ŜƴƎƭƛƎƴŜƴŘŜ ƳŀǊƪ ǎƻƳ 

ƪŀƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǎΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǧŜ ŜƴƪƭŜǎǘ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎΦ 

9ƴ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ƴňǊ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŜǊ ƎƻŘŜ ŜƭƭŜǊ 

ŀƳōƛǎƧƻƴǎƴƛǾňŜǘ ŜǊ ƭŀǾŜǊŜΣ ŜǊ ň ƪǳƴ ŜƴŘǊŜ 

ǎƪƧǄǘǎŜƭŜƴ ŀǾ ƳŀǊƪŀΦ L ƳŀƴƎŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ň ǎň ƛƴƴ ŜƴƎǇƭŀƴǘŜǊΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ 

ŀǊōŜƛŘǎƳňǘŜ ŦƻǊ ƛƴƴǎňƛƴƎ ŀǾ ŜƴƎǇƭŀƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ƪŀƴ 

ōǊǳƪŜǎ ǎƻƳ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƭƧǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎΣ ŜǊ 

ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊΥ 

 

 

ω tň ƻƳǊňŘŜƴŜ ŘŜǊ ŜƴƎǇƭŀƴǘŜǊ ǎƪŀƭ ǎňǎΣ Ƴň 

ƻƊŜ ƧƻǊŘŀ ōŜŀǊōŜƛŘŜǎ ƳŜŘ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ŝƴ 

ƪǳƭǝǾŀǘƻǊΣ ŜǧŜǊŦǳƭƎǘ ŀǾ ƘŀǊǾƛƴƎΣ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ 

Ŝƴ ǎňƪŀƭǘ Ŧŀƭǎƪ ǎňōŜŘΦ 5ŜǧŜ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ƛ 

ǇǊŀƪǎƛǎ ŀǘ ƧƻǊŘŀ ƎƧǄǊŜǎ ōŀǊ ƛ ǘƻ ǳƪŜǊ ǎƭƛƪ ŀǘ 

ŦǊǄōŀƴƪŜƴ ƛ ŘŜǘ ǄǾŜǊǎǘŜ ƧƻǊŘƭŀƎŜǘ ōŜƎȅƴƴŜǊ ň 

ǎǇƛǊŜΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ƘŀǊǾŜǎ ƧƻǊŘŀ Ǉň ƴȅǧΣ ƎƧŜǊƴŜ 

ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŜǊǘ Ƴŀǎƪƛƴ ǎƻƳ ƪŀƴ ǎň ŜƴƎŦǊǄ 

ŘƛǊŜƪǘŜ ƛ ŘŜƴ ƘŀǊǾŜŘŜ ƧƻǊŘŀ ǳǘŜƴ ƅŜǊŜ 

ƻǾŜǊƪƧǄǊƛƴƎŜǊΦ 

ω 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ň ǾŜƭƎŜ ŦǊǄ ŦǊŀ ǎǘŜŘŜƎƴŜ 

ǇƭŀƴǘŜŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 

ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜΦ aŀƴƎŜ ƛƴǎŜƪǘŜǊ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ň 

ƭŜǾŜ Ǉň ƭƻƪŀƭŜ ǇƭŀƴǘŜǊΣ ǎň ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ƪǳƴ 

ǎǘŜŘŜƎƴŜ ŀǊǘŜǊ ōǊǳƪŜǎΦ L ǝƭƭŜƎƎ ŜǊ ŘŜǘ Ǌƛǎƛƪƻ 

ŦƻǊ ŀǘ ŦǊŜƳƳŜŘŜ ŀǊǘŜǊ ōƭƛǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƻƎ 

ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜǊ ǳǘ ōňŘŜ ǎǘŜŘŜƎŜƴ ƅƻǊŀ ƻƎ 

ƛƴǎŜƪǘǎŦŀǳƴŀΦ tǊƛƳŋǊǘ ōǄǊ ŦǊǄ ǎŀƳƭŜǎ ƛƴƴ ŦǊŀ 

ŜƎƴŜŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ƛ ƴŋǊƻƳǊňŘŜǘΣ ŜƭƭŜǊ ǎň ƪŀƴ 

ƘǄȅ ŦǊŀ ƴŋǊƻƳǊňŘŜǘ ōǊǳƪŜǎ ŦƻǊ ň ōƛŘǊŀ ǝƭ ň 

ōŜǾŀǊŜ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƎŜƴŜǝǎƪŜ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴŜƴΦ 

 

 

 

 

 



 
 

оф 

ω IǾƛǎ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ň ǎŀƳƭŜ ƛƴƴ ŦǊǄΣ ŬƴƴŜǎ 

ŦŜǊŘƛƎŜ ŦǊǄōƭŀƴŘƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǎǘŜŘŜƎƴŜ ŀǊǘŜǊ 

ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǳƭƛƪŜ ŜƴƎǘȅǇŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƪƧǄǇŜǎΦ 

ω 5ŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ Ŝƴ ŀǊǘǎǊƛƪ 

ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΣ ƪŀƴ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎ Ŝƴ 

ŦǊǄōŀƴƪ ŦǊŀ ǄƴǎƪŜŘŜ ŀǊǘŜǊ ƛ ƧƻǊŘŀ ǎƻƳ Ǿƛƭ ǎǇƛǊŜ 

ŜǧŜǊ ƘŀǊǾƛƴƎΦ tƭŀƴǘŜŀǊǘŜǊ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎǇǊŜ ǎŜƎ 

ǝƭ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜƴ ŦǊŀ ƴŋǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŜƴƎπ ƻƎ 

ōŜƛǘŜƳŀǊƪŜǊ ƻǾŜǊ ǝŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƪƧǄǘǎŜƭ ŀǾ ŜƴƎƳŀǊƪŜƴŜΥ 

¶ CƻǊ ň ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜ Ŝƴ Ǌƛƪ ŜƴƎƅƻǊŀ ƪǊŜǾŜǎ 

ǎƭňǧΣ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛ ŀǘ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴŜƴ ǎƭňǎ ƳŜŘ ƭƧň 

ƳŀƴǳŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ǎƭňƳŀǎƪƛƴ ňǊƭƛƎΦ {ƭňǧ 

ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ōňŘŜ Ǉň ŘŜ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƭƭŜ 

ǎƭňǧŜŜƴƎŜƴŜ ƻƎ ŘŜ ŜƴƎƭƛƎƴŜƴŘŜ 

ƎǊŜǎǎƳŀǊƪŜƴŜΦ 

¶ 9ƴƎŜƴ ǎƭňǎ ŦǄǊǎǘ ŜǧŜǊ ŀǘ ǳǊǘŜƴŜ ƘŀǊ ǊǳƪƪŜǘ 

ň ǎŜǧŜ ŦǊǄΣ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ ƛ ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ Ƨǳƭƛ ŜƭƭŜǊ 

ǎŜƴŜǊŜ ƛ {ǄǊπ{ǾŜǊƛƎŜΣ ƻƎ ƛ ƳƛŘǘŜƴ ǝƭ ǎƭǳǧŜƴ 

ŀǾ ŀǳƎǳǎǘ ƛ bƻǊŘπ {ǾŜǊƛƎŜΦ 

 

¶ 9ƴ ǾƛƪǝƎ ŘŜƭ ŀǾ ǎƭňǧŜƴ ŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŀǾƪƭƛǇǘŜ 

ǇƭŀƴǘŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ƀŜǊƴŜǎ ŦǄǊ ŘŜǘ ǊŜƪƪŜǊ ň 

ōǊȅǘŜǎ ƴŜŘΣ ŦƻǊ ň ǊŜŘǳǎŜǊŜ 

ƴŋǊƛƴƎǎƛƴƴƘƻƭŘŜǘ ƛ ƧƻǊŘŀ ƻǾŜǊ ǝŘΦ 

tƭŀƴǘŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ƪŀƴ ǇŀƪƪŜǎ ǎƻƳ ǎƛƭƻπ

κƘǄȅōŀƭƭŜǊ ƻƎ ǎŜƭƎŜǎ ǎƻƳ ŦƾǊ ǝƭ ƘŜǎǘŜǊ ŜƭƭŜǊ 

ŀƴŘǊŜ ƘǳǎŘȅǊΦ CǄǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ƀŜǊƴŜǎΣ ōǄǊ 

ŘŜǘ ƭƛƎƎŜ ƴƻŜƴ ŘŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŦǊǄŜƴŜ ǎƪŀƭ 

ǎƭƛǇǇŜΦ 

¶ 9ƴƎƳŀǊƪŜǊ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ƎƧǄŘǎƭŜǎΣ Řŀ ƎƧǄŘǎƭƛƴƎ 

ŦǄǊŜǊ ǝƭ Ŝƴ ŀǊǘǎŦŀǩƎ ƅƻǊŀ ƳŜŘ ŘƻƳƛƴŀƴǎ 

ŀǾ ƴƛǘǊƻƎŜƴπ ƻƎ ŦƻǎŦƻǊŜƭǎƪŜƴŘŜ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ 

ƘǳƴŘŜƪƧŜƪǎΣ ōǊŜƴƴŜǎƭŜ ƻƎ ƘǄȅŜ ƎǊŀǎŀǊǘŜǊΦ 

¶ tƭŀƴǘŜǾŜǊƴƳƛŘƭŜǊ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ōŜƴȅǧŜǎΦ 

CƛƎǳǊ т ¢ǄǊǊŜƴƎ ƳŜŘ ōŀƪƪŜπ ǝƳƛŀƴΦ CƻǘƻΥ ¦Ǌǎǳƭŀ 

½ƛƴƪƻ 

CƛƎǳǊ у CǊƛǎƪŜƴƎ ƳŜŘ ŜƴƎǎǾƛƴƎŜƭΦ CƻǘƻΥ ¦Ǌǎǳƭŀ ½ƛƴƪƻΦ CƛƎǳǊ ф YǳƭǝǾŜǊǘ ŜƴƎ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜƘǄǊŜƴŘŜ 

ŀǊǘŜǊΦ CƻǘƻΥ ¦Ǌǎǳƭŀ ½ƛƴƪƻΦ 
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пΦо  LƴƴŦǄǊƛƴƎ ŀǾ ōŜƛǘŜ 
CƻǊƳňƭ   

{ƪŀǇŜ ŀǊǘǎǊƛƪŜ ŜƴƎπ ƻƎ ƎǊŜǎǎƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ň ŦǊŜƳƳŜ 

ƛƴǎŜƪǜŀǳƴŀŜƴΦ 

IǾƻǊŦƻǊ ŜǊ ōŜƛǝƴƎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘΚ 

.ŜƛǝƴƎ ǎƪŀǇŜǊ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŜǊ 

ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜǎǾŀƪŜ ŜƴƎǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ƘƛƴŘǊŜǊ 

ƎƧŜƴƎǊƻƛƴƎ ǎƭƛƪ ŀǘ ƻƳǊňŘŜƴŜ ƘƻƭŘŜǎ ňǇƴŜ ƻƎ ƭȅǎŜΦ 

5ŜǧŜ ŦǊŜƳƳŜǊ ǎǘƻǊ ŀǊǘǎǊƛƪŘƻƳ ōƭŀƴǘ ǇƭŀƴǘŜǊΣ ǎƻƳ 

ƛƎƧŜƴ ŦǄǊŜǊ ǝƭ ƘǄȅ ŀǊǘǎǊƛƪŘƻƳ ōƭŀƴǘ ƛƴǎŜƪǘŜǊΦ 9ƴ ǎǘƻǊ 

ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ōƭŀƴǘ ƛƴǎŜƪǘŜǊ ƎƛǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ 

ŀǊǘŜǊ ŀǾ ǇŀǧŜŘȅǊΣ ŀƳŬōƛŜǊΣ ǊŜǇǝƭŜǊ ƻƎ ŦǳƎƭŜǊΦ 

5ȅǊŜƴŜǎ ŜƪǎƪǊŜƳŜƴǘŜǊ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜǎǎǳǘŜƴ 

ŜƪǎƪǊŜƳŜƴǘǎǇƛǎŜƴŘŜ ƛƴǎŜƪǘŜǊ ǎƻƳ ƎƧǄŘǎŜƭōƛƭƭŜǊ ƻƎ 

ƎƧǄŘǎŜƭƅǳŜǊΦ {ƭƛǘŀǎƧŜƴ ŦǊŀ ǘǊňƪƪ ǎƪŀǇŜǊ ňǇƴŜ 

ƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ƎŀƎƴŜǊ ōňŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ƳŀƴƎŜ 

ƛƴǎŜƪǘŀǊǘŜǊΦ L ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ŜǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǎŀǳŜōŜƛǝƴƎ 

ŜƎƴŜǘΣ ƘƻǾŜŘǎŀƪŜƭƛƎ ƳŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ƭŀǾ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ 

ǎƪŀŘŜ Ǉň ǇŀƴŜƭŜǊ ƻƎ ƪŀōƭŜǊ όǎŜ ŀǾǎƴƛǧ ƻƳ 

ŘȅǊŜƘƻƭŘύΦ 

IǾƻǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ōŜƛǘŜƳŀǊƪŜƴŜΚ 

L ƴƻŜƴ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƪŀƴǎƪƧŜ ƛƪƪŜ ƳǳƭƛƎ ň 

ƘƻƭŘŜ ǎǘǄǊǊŜ ǎƭňǧŜŜƴƎŜǊ ƛ ƘŜǾŘΦ 5ŀ ƪŀƴ ōŜƛǝƴƎ 

ƛƴƴŦǄǊŜǎ ŦƻǊ ň ƘƻƭŘŜ ƻƳǊňŘŜƴŜ ňǇƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň 

ƳǳƭƛƎ ň ƪƻƳōƛƴŜǊŜ ǎƭňǧŜŜƴƎŜǊ ƻƎ ōŜƛǘŜƳŀǊƪŜǊ 

ƛƴƴŜƴ ǎŀƳƳŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ǇŀǊƪŜƴ 

ƘŀǊ ǎƭňǧŜƳŀǊƪ ƻƎ ǊŜǎǘŜƴ ōŜƛǘŜƳŀǊƪΦ 

L ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀǊƪŜǊ Ǿƛƭ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ƎǊŜǎǎπ ƻƎ ŜƴƎƳŀǊƪŜƴŜ 

ǾŋǊŜ ǎƪȅƎƎŜǘ ŀǾ ǇŀƴŜƭŜƴŜΦ CƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘŜǊ 

Ǿƛƭ ŘŜǊŦƻǊ ǾŋǊŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƳŜƭƭƻƳ ǎƪȅƎƎŜŦǳƭƭŜ 

ƻƳǊňŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǇŀƴŜƭŜƴŜ ƻƎ ŘŜ ǎƻƭǊƛƪŜ ƻƳǊňŘŜƴŜ 

ƳŜƭƭƻƳΦ ¦ƴŘŜǊ ǇŀƴŜƭŜƴŜ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƪƧǄƭƛƎŜǊŜ ƻƎ 

ŦǳƪǝƎŜǊŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǾŀǊƳŜ ƻƎ ǎƻƭǊƛƪŜ ŘŀƎŜǊ ƻƳ 

ǎƻƳƳŜǊŜƴΣ ǎŀƳǘ ǾŜŘ ƪǊŀƊƛƎ ǊŜƎƴΣ ƪŀƴ ǎŀǳŜǊ ǎǄƪŜ 

ƭȅ ǳƴŘŜǊ ǎƻƭǇŀƴŜƭŜƴŜΦ 5Ŝ ōŜǎǘŜ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŦƻǊ 

ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ŀǊǘǎǊƛƪ ƅƻǊŀ ŬƴƴŜǎ ƛ ŘŜ ǎƻƭǊƛƪŜ 

ƻƳǊňŘŜƴŜ ƳŜƭƭƻƳ ǇŀƴŜƭŜƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊ млΥ .ŜƛǘŜƳŀǊƪ 

IǾƻǊŘŀƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ōŜƛǘŜƳŀǊƪŜƴŜΚ 

¶ CƻǊ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝƴ ŀǊǘǎǊƛƪ ōŜƛǘŜƳŀǊƪ ŜǊ ŘŜǘ 

ƘŜƴǎƛƪǘǎƳŜǎǎƛƎ ň ŀƴƭŜƎƎŜ ŜƴƎƳŀǊƪ ǎƻƳ 

ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ŀǾǎƴƛǧŜǘ ƻƳ ǎƭňǧŜŜƴƎŜǊ ƻƎ 

ŜƴƎƭƛƎƴŜƴŘŜ ƎǊŜǎǎƳŀǊƪŜǊΦ 

¶ [ŀ ŜƴƎǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴŜƴ ŜǘŀōƭŜǊŜ ǎŜƎ ƛ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ 

ǘƻ ǾŜƪǎǘǎŜǎƻƴƎŜǊ ŦǄǊ ǎŀǳŜƴŜ ǎŜǧŜǎ ǳǘΦ 

 

{ƪƧǄǘǎŜƭ ŀǾ ōŜƛǘŜƳŀǊƪŜƴŜ 

IǾƻǊŘŀƴ ōŜƛǘŜ ǎƪŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜǎ ŀǾƘŜƴƎŜǊ ŀǾ ōňŘŜ 

ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŀǊŜŀƭōǊǳƪΦ CƻǊ ň 

ƛǾŀǊŜǘŀ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ƛƴǎŜƪǘŜǊ ōǄǊ ōŜƛǘŜ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ǾŋǊŜ 

ƭŀǾƛƴǘŜƴǎƛǾǘ Ǉň ǘǄǊǊŜ ǝƭ ŦǊƛǎƪŜ ƳŀǊƪŜǊ ƻƎ ƳŜǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾǘ Ǉň ŦǳƪǝƎŜ ƳŀǊƪŜǊΦ {ŀǳŜōŜƛǝƴƎ ƪŀƴ ƛ ƴƻŜƴ 

ǝƭŦŜƭƭŜǊ ǇňǾƛǊƪŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƴŜƎŀǝǾǘΣ Řŀ 

ǎŀǳŜǊ ŜǊ ǎŜƭŜƪǝǾŜ ōŜƛǘŜǊŜ ǎƻƳ ŦƻǊŜǘǊŜƪƪŜǊ 

ƭŀǾǘǾƻƪǎŜƴŘŜ ƎǊŜǎǎ ƻƎ ǳǊǘŜǊΣ ƻƎ ōŜƛǘŜǊ ŘƛǎǎŜ ƴŜŘ ǝƭ 

ōŀƪƪŜƴƛǾň όWƻǊŘōǊǳƪǎǾŜǊƪŜǘΣ нллсύΦ tň ƘǄȅŜǊŜ 

ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ōŜƛǘŜǊ ŘŜ ƘƻǾŜŘǎŀƪŜƭƛƎ ōƭŀŘŜǊΦ 5ŜǧŜ 

ƪŀƴ ƘƛƴŘǊŜ ŜǧňǊƛƎŜ ŜƴƎǳǊǘŜǊ ƛ ň ŦǊǄǎŜǧŜ ƻƎ ŦǄǊŜ ǝƭ 

ŀǘ ƅŜǊňǊƛƎŜ ŀǊǘŜǊ ōƭƛǊ ƘŀǊŘǘ ōŜƛǘŜǘ ƴŜŘΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ƪŀƴ 

ǊŜŘǳǎŜǊŜ ŀǊǘǎƳŀƴƎŦƻƭŘŜǘ όaƛƭƧǄƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘΣ нлнмΤ 

mŎƪƛƴƎŜǊ ƳΦƅΦΣ нллсύΦ 5ŜǊƳŜŘ ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ 

ŀǘ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎ ōŜƛǝƴƎ ǎƪŀǇŜǊ Ŝƴ ŀǊǘǎŦŀǩƎ ƻƎ ƳŜǊ 

ƎǊŜǎǎπŘƻƳƛƴŜǊǘ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΣ ǎƻƳ ƛ ǎƛƴ ǘǳǊ ƳƛƴǎƪŜǊ 

ƛƴǎŜƪǘŜǊǎ ǝƭƎŀƴƎ Ǉň ǇƻƭƭŜƴ ƻƎ ƴŜƪǘŀǊΦ 
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CƻǊ ň ǳƴƴƎň ŀǘ ǎŀǳ ōŜƛǝƴƎ ǎƪŀǇŜǊ Ŝƴ ŀǊǘǎŦŀǩƎŜǊŜ 

ƅƻǊŀΣ ŜǊ ŘŜǘ ƴȅǩƎ ň ŦǄƭƎŜ ŘƛǎǎŜ ǊňŘŜƴŜΥ 

¶ .ŜƛǘŜǘǊȅƪƪŜǘ ōǄǊ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ŦƻǊ ƘǄȅǘ ŦƻǊ ň 

ǳƴƴƎň ŀǘ ŀƭƭŜ ǳǊǘŜǊ ōŜƛǘŜǎ ƴŜŘ ŦǄǊ ŘŜ 

ǊŜƪƪŜǊ ň ŦǊǄǎŜǧŜΦ 

¶ 5Ŝǘ ōŜǎǘŜ ŜǊ ƻƊŜ ň ǾŀǊƛŜǊŜ ōňŘŜ ƘǾƻǊ ƭŜƴƎŜ 

Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ōŜƛǘŜǎ ƻƎ ƴňǊ ƛ ǾŜƪǎǘǎŜǎƻƴƎŜƴ 

ŘŜǘ ōŜƛǘŜǎΦ 5Ŝǘ ōŜǎǘŜ ŜǊ ň ǾŀǊƛŜǊŜ ŘŜǧŜ 

ƳŜƭƭƻƳ ňǊΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ŀǘ ŜǧňǊƛƎŜ 

ǇƭŀƴǘŜǊΣ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǎƻƳ ōƭƻƳǎǘǊŜǊ 

ǝŘƭƛƎ Ǉň ǎƻƳƳŜǊŜƴΣ ƘŀǊ ŦƻǊŘŜƭŜǊ 

ŜƴƪŜƭǘŜ ňǊ ƳŜƴǎ ǇƭŀƴǘŜǊ ǎƻƳ 

ōƭƻƳǎǘǊŜǊ ǎŜƴŜǊŜ Ǉň ǎƻƳƳŜǊŜƴ 

ƘŀǊ ŦƻǊŘŜƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ňǊ ƛ ǎŀƳƳŜ 

ŀǊŜŀƭΦ 5ŜǧŜ Ǿƛƭ ŀƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ǎŜƭǾ 

ƻƳ ŘŜ ōƭƻƳǎǘǊŜǊ Ǉň ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎ 

ǝŘ ƎƧŜƴƴƻƳ ǾŜƪǎǘǎŜǎƻƴƎŜƴ ƻƎ 

ŘŜǊƳŜŘ ǊŜŘǳǎŜǊŜǎ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ǘŀǇŜ 

ŀǊǘǎƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ƎǊŀǎŘƻƳƛƴŀƴǎΦ 

¶ CƭȅǧōŀǊŜ ƎƧŜǊŘŜǊ ŜƭƭŜǊ 

ƛƴƴƘŜƎƴƛƴƎŜǊ ƪŀƴ ŜƴƪŜƭǘ ōǊǳƪŜǎ 

ŦƻǊ ň ǎǘȅǊŜ ōŜƛǘŜǎŜǎƻƴƎŜƴ ǝƭ 

ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

.ŜƛǘŜǎƪƛƊŜ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊ ƻƎǎň 

ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ  ǇŀǊŀǎƛǧ Ǉň ǎŀǳŜƴŜΦ 

 

 

 

¶ 9ǘ ŀƴƴŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŜǊ ň ŀƭƭǝŘ Ƙŀ Ŝǘ ǎŜƴǘ 

ōŜƛǘŜǎƭƛǇǇΣ ƛ ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ ŀǳƎǳǎǘΣ ŦƻǊ ň 

ǊŜŘǳǎŜǊŜ ŘŜǘ ǝŘƭƛƎŜ ōŜƛǘŜǘǊȅƪƪŜǘ Ǉň ǳǊǘŜǊ 

ƻƎ ƭŀǾǘǾƻƪǎŜƴŘŜ ƎǊŜǎǎΦ 

¶ CƭƻǊŀŜƴ ōǄǊ ƪŀǊǘƭŜƎƎŜǎΣ ƻƎ ōňŘŜ 

ōŜƛǘŜǝŘǎǇǳƴƪǘ ƻƎ ŘȅǊŜǘŜǧƘŜǘ ōǄǊ 

ŜǾŀƭǳŜǊŜǎ ƧŜǾƴƭƛƎ όŦΦŜƪǎΦ ŀƴƴŜǘƘǾŜǊǘ ňǊύ ŦƻǊ 

ň ƘƛƴŘǊŜ ǳǘŀǊƳƛƴƎ ŀǾ ƅƻǊŀŜƴΦ 

 

5Ŝǘ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ŜǊ ŀǘ ōŜƛǝƴƎ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ ƻǾŜǊ ǝŘ ƻƎ ƛƪƪŜ 

ƻǇǇƘǄǊŜǊΦ .ŜƛǘŜǘ ƻƎ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴŜƴ ƛ ōŜƛǘŜǘǊȅƪƪŜǘ Ƴň 

ǾŋǊŜ ǇǊŀƪǝǎƪ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊōŀǊǘ ŦƻǊ ŘȅǊŜŜƛŜǊŜƴΦ DƻŘ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƳŜƭƭƻƳ ŘȅǊŜŜƛŜǊΣ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊ ƻƎ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ƛƴǾƻƭǾŜǊǘ ǄƪƻƭƻƎ 

ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎΦ 

 














































































































