
ha et reelt ønske om forbedring  
av HMS – nivået og vise dette.

se på HMS som en investering i liv,  
helse og bedre arbeidsprosesser  
som øker verdiskapningen. 

være synlig som leder og delta på 
arenaer der de ansatte er. Husk at du  
som leder er et eksempel for andre.

involvere arbeidstakerne  
og skape åpenhet og medvirkning.  
Dette gir deg et bedre bilde av den  
egentlige situasjonen og behovene 
i hele bedriften. 

sørge for å stimulere ansatte til  
å melde fra om uønskede hendelser og 
farlige forhold, og alltid følge dette opp.

God HMS – ledelse er å:
være tydelig på arbeidstaker  
sitt ansvar.

følge opp at det er samsvar mellom 
ord og handling i bedriften.

alltid belønne den atferd du ønsker  
å fremme, og gjøre dette synlig og kjent. 
Det du gir fokus får du mer av!

sørge for at bedriften driver  
et systematisk HMS – arbeid.  
Ta initiativ og etterspør resultater!

ansette ledere som har en tydelig  
og offensiv holdning til HMS. 

Helse, miljø og sikkerhet – 
et lederansvar

Som leder er det du som har det overordnede 
ansvaret for helse, miljø og sikkerhet (HMS) 
i bedriften. Det innebærer at du som arbeidsgiver 
er ansvarlig for et godt arbeidsmiljø og for at 
arbeidsmiljøloven følges. Målsetningen er at 
arbeidet skal være helsefremmende.

Bransjen har fortsatt utfordringer på helse,  
miljø og sikkerhet. Her følger noen råd til  
deg som er basert på erfaringer fra medlems-
bedriftene om hvor «skoen trykker» og hva  
som må til for å skape resultater.


